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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]
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+5235 §303 7181

®GMD

INFRAESTRUCTURA

Resultados del Tercer Trimestre de 2020

(Zifras en Dlillones de Pesos)

Ciudad de México a 28 de octubre del 2020. Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. (BMV: GMD) anuncia sus resultados al cierre
del Tercer Trimestre de 2020 (“3T 2020”).

Resultados relevantes
(Cifras en millones de Pesos, Moneda Nacional)

e Enel3T 2020 GMD reporta ingresos trimestrales por $961.9

e Lautilidad bruta del periodo es de $232.0

En el 3T 2020 el EBITDA fue de $214.6

e Lautilidad neta alcanzada en el 3T 2020 fue de $67.4

(*) Cifras no auditadas
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Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. (GMD o Grupo), es una compafiia constituida en México con vida indefinida. GMD es
tenedora de acciones de un grupo de empresas dedicadas al desarrollo, inversién, operacidon y construccién de proyectos de
infraestructura, incluyendo autopistas y caminos de cuota, puentes, tuneles, presas, aeropuertos, desarrollos turisticos clase
premier, marinas e instalaciones portuarias. GMD vy sus subsidiarias (Grupo) también participan en proyectos de construccién
comercial e industrial y en proyectos de desarrollo de infraestructura urbana, siendo su enfoque actual el desarrollo y la
administracion de proyectos de infraestructura publica mediante alianzas estratégicas.

GMD es una empresa publica que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores, bajo el nombre de pizarra “GMD” integrado en una serie
Unica. La tenencia accionaria esta dividida entre diferentes accionistas, y existe un grupo de accionistas que mediante las acciones
depositadas en el Fideicomiso 621 de Banco Azteca, S. A., controla de manera directa a GMD y el Grupo.

El domicilio social de GMD vy principal lugar de negocios es:

Carretera México - Toluca No. 4000
Col. Cuajimalpa

C. P. 05000

Meéxico, D. F.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

GMD cuenta con una gran experiencia, talento especializado y tecnologia de punta disponible en cada uno de sus proyectos. Son
gracias a estas cualidades que logramos generar soluciones creativas y eficientes, para asi atender las necesidades de nuestros
clientes.

Los lineamientos de Gobierno Corporativo en GMD incluyen la adhesidn al Cédigo de Mejores Practicas descritos en la Ley del
Mercado de Valores y son normas sobre las que la empresa se rige en su actividad diaria.

La estrategia de enfocarnos en la rentabilidad de la empresa por encima del crecimiento, continuara siendo el distintivo de GMD.
Adicionalmente, la diversidad, la capacidad de actuar en las distintas etapas del proceso de los proyectos de infraestructura vy el
flujo que genera la operacidn, dan a la empresa una base sdlida, que le permite ser selectiva en cuanto a proyectos y socios.
Confiamos en que a través de esta estrategia seguiremos siendo una opcidn atractiva para inversionistas nacionales y extranjeros.
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Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Principales Riesgos.

Los riesgos que se describen a continuacidn no son los Unicos a los que se enfrenta la Compafiia. Aquellos riesgos e incertidumbres
que la Compaiiia desconoce, asi como los que considera como de poca importancia, también podrian tener un efecto adverso
significativo sobre la liquidez, las operaciones, la situacidn financiera o los resultados de operacion de la misma.

Los siguientes son los principales factores de riesgo que la Compafiia considera pueden afectar significativamente el desempefio y
rentabilidad de la misma y que pudieran representar el mayor impacto en ésta y en sus resultados de operacidn, debiendo ser
tomados en consideracidn por el publico inversionista. Asimismo, dichos riesgos podrian influir en el precio de las Acciones GMD.

Los factores de riesgo que se mencionan a continuacién son enunciativos y no limitativos, toda vez que otros riesgos e
incertidumbres pueden ocasionar que los resultados mencionados difieran sustancialmente.

Factores de Riesgo Relativos a la Compaiiia

El publico inversionista debe considerar cuidadosamente los factores de riesgo que se describen a continuacion antes de tomar
cualquier decision de inversidn. Los riesgos e incertidumbres que se describen a continuacién no son los Unicos a los que se
enfrenta la Compaiiia. Los riesgos e incertidumbres que la Compafiia desconoce, asi como aquellos que la Compaiiia considera
actualmente como de poca importancia, también podrian afectar sus operaciones y actividades.

La realizacidn de cualquiera de los riegos podria tener un efecto adverso significativo sobre las operaciones, la situacion financiera
o los resultados de operacion de la Compaiiia.

Los riesgos pretenden destacar aquellos que son especificos de la Compafiia, pero que de ninguna manera deben considerarse
como los unicos riesgos que el publico inversionista pudiere llegar a enfrentar. Dichos riesgos e incertidumbres adicionales,
incluyendo aquellos que en lo general afecten a la industria en la que opera la Compaiiia, las zonas geograficas en los que tienen
presencia o aquellos riesgos que consideran que no son importantes, también pueden llegar a afectar su negocio y el valor de la
inversion.

La informacion distinta a la informacion histérica que se incluye en el presente Informe, refleja la perspectiva operativa y
financiera en relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacién sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones "cree", "espera", "estima", "considera", "prevé", "planea" y otras
expresiones similares, identifican dichas estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial debera tener en
cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas en este Informe. Los Factores de Riesgo describen las
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circunstancias de caracter no financiero que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente de los
esperados con base en las estimaciones a futuro.

Factores de Riesgo Financiero

Las actividades del Grupo lo exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo el riesgo por tipos de
cambio, riesgo en la tasa de interés de los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La
Administracién del Grupo se concentra principalmente en minimizar los efectos potenciales adversos en el desempefio financiero
del Grupo.

La Direccion General tiene a su cargo la administracidn de riesgos, de conformidad con las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracién. La Direccion General conjuntamente con el departamento de Tesoreria del Grupo identifica, evalla y cubre
cualquier riesgo financiero. La Direccion General proporciona al Consejo de Administracidn por escrito los principios utilizados en
la administracion general de riesgos, asi como politicas escritas que cubren areas especificas, tales como el riesgo de tipo de
cambio, el riesgo de tasas de interés, riesgo de precio y el riesgo de crédito.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto a riesgos por tipo de cambio resultante de la exposicidn con respecto del délar estadounidense. El riesgo
por tipo de cambio surge principalmente de los préstamos contratados en dicha moneda.

La Administracidén ha establecido una politica que requiere administrar el riesgo por tipo de cambio del peso frente al ddlar. El
Grupo debe cubrir su exposicion al riesgo por tipo de cambio a través de la Tesoreria del Grupo, quien se encarga de administrar el
riesgo por tipo de cambio que surge de transac-ciones comerciales futuras, y por activos y pasivos reconocidos. Los pasivos en
ddlares estadounidenses contratados pretenden ser cubiertos con flujos de efectivo generados en esa misma moneda.

Por otra parte, el Grupo esta expuesto a cambios en el nivel de tipo de cambio promedio de las Unidades de Inversién (UDI) por los
certificados bursatiles emitidos.

Riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo

El riesgo de tasa de interés para el Grupo surge de sus préstamos a largo plazo. Los préstamos a tasas variables exponen al Grupo
al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo que se compensa con la habilidad de la Administracion para negociar con
las instituciones financieras, préstamos a tasas compe-titivas.

El Grupo analiza su exposicién al riesgo de tasa de interés de manera dindmica. Se simulan varias situa-ciones tomando en cuenta
las posiciones respecto de refinanciamientos, renovacién de las posiciones existentes, mercados internacionales, financiamiento
alternativo y cobertura, periodos de gracia, etc. so-bre la base de estos escenarios, el Grupo calcula el impacto sobre la utilidad o
pérdida de un movi-miento definido en las tasas de interés. En cada simulacidn, se usa el mismo movimiento definido en las tasas
de interés para todas las monedas. Estas simulaciones solo se realizan en el caso de obligaciones que repre-senten las principales
posiciones que generan intereses.

Las simulaciones se preparan solamente si los mercados internacionales tuvieran distorsiones importan-tes en las tasas de
intereses pactadas para medir que la pérdida potencial maxima esté dentro del limite establecido por la Administracion.

Riesgo de liquidez
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Los flujos de efectivo proyectados del Grupo y la informacion que este genera y concentra con la Gerencia de Finanzas, enfocada a
supervisar la actualizacidon de las proyecciones sobre los requerimientos de liquidez para asegurar la suficiencia de recursos para
cumplir las necesidades operativas y obligaciones pactadas con la finalidad de no incumplir los covenants de cualquier linea de
crédito las cuales han sido cumplidos satisfactoriamente. Dichas proyecciones consideran los planes de financiamiento a través de
deuda, el cumplimiento de las razones financieras con base en el balance general interno y, de ser aplicable, los requisitos
regulatorios externos o requerimientos contractuales.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, flujos de efectivo contractuales de inversiones de deuda al costo
amortizado, a Valor Razonable a través de Otro Resultado Integral (VR-ORI) y a Valor Razonable con cambios en resultados (VR-
resultados), instrumentos financieros derivados favorables y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como créditos a
clientes mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas por cobrar pendientes.

El Grupo presenta los siguientes tipos de activos financieros sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas:

*Cuentas por cobrar por suministro de agua potable

El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas esperadas crediticias utilizando una provisién de
pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para las cuentas y documentos por cobrar con clientes por el suministro de agua
potable.

Cuentas por cobrar y activos por contratos

El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utilizando una provisién de
pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar y activos por contratos.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar y los activos por contratos se han agrupado en funcién de las
caracteristicas de riesgo de crédito compartidas y los dias vencidos. Los activos por contrato se refieren a trabajos no facturados
en curso y tienen sustancialmente las mismas caracteristicas de riesgo que las cuentas por cobrar para los mismos tipos de
contratos. Por lo tanto, el Grupo ha llegado a la conclusion de que las tasas de pérdida esperadas para las cuentas por cobrar son
una aproximacién razonable a las tasas de pérdida para los activos por contrato.

El efectivo y equivalentes de efectivo no estd sujeto a riesgos de crédito, dado que los montos se mantienen en instituciones
financieras sdlidas en el pals, sujetas a riesgo poco significativo. Las calificaciones de las instituciones financieras con las que la
empresa mantiene inversién de corto plazo, son Banco Nacional del Norte [Standard & Poor’s (S&P) mxAA-1+], HSBC México (S&P
mxA-1), Scotiabank (S&P mxA-2) y Santander (S&P mxA-2).

Riesgos Derivados de operar con Partes Relacionadas
Empresas subsidiarias de la Compaiiia o del Grupo de Control de GMD han participado y podran participar en la construccién y
operacion de los proyectos de GMD, con el objeto de alcanzar objetivos financieros de la Compaiiia. A pesar de la implementacion

de mecanismos efectivos por los cuales estas operaciones se hacen a valor de mercado, la Compafiia no puede garantizar que en el
futuro no se enfrente a revisién de la Autoridad por estas transacciones y operaciones entre partes relacionadas.
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Riesgos Relativos a Posibles Reclamaciones, Controversias y Responsabilidades Contractuales Relacionadas con el Negocio de la
Construccion

GMD podra contratar con terceros la construccion de algunos de sus proyectos. Por lo tanto, la Compaiiia no puede garantizar que
nunca sera susceptible a reclamaciones, controversias y responsabilidades contractuales ocasionadas por retrasos en la entrega
del proyecto, incumplimientos de las calidades ofertadas, o defectos en la construccion, los cuales pueden tener un efecto adverso
sobre los resultados de la Compafiia.

Riesgos Relativos a la Estrategia de la Compafiia

En su caracter de sociedad controladora pura, los activos principales de la Companiia estan constituidos por las acciones directas
de sus subsidiarias. Por lo anterior, la estrategia de negocios de sus subsidiarias y el impacto en los resultados en las mismas estan
correlacionados con el impacto en los resultados de la Compafiia.

GMD ha implementado una estrategia de crecimiento para su negocio. La habilidad de la Compafia para expandirse dependera de
una serie de factores incluyendo, sin limitar a la condicion de la economia mexicana y la condicion de la economia global. No
puede asegurarse que los planes de expansidn de la Compafiia se van a lograr o que los nuevos proyectos de infraestructura sean
operados en forma rentable.

No puede asegurarse que el valor del mercado de cualquiera de los proyectos de la Compaiiia no disminuira en el futuro. GMD no
puede garantizar que serd capaz de vender sus activos si lo considera necesario, y no puede garantizar que el precio de venta de
sus activos sera suficiente para recuperar o exceder la inversién original.

Riesgos Derivados de una Seleccion de Inversiones poco Rentables

Los resultados de la Compaiiia, en su caracter de sociedad controladora, dependeran de los resultados de sus subsidiarias. El
hecho de que los rendimientos de las inversiones existentes sean poco rentables, pueden afectar los resultados de la Compaiiia.

Riesgo por ser Tenedora de Acciones

Los activos de la Compafiia estan representados substancialmente por acciones de sus subsidiarias, lo que pudiera ser un factor de
riesgo al considerar que los resultados de la Compafiia dependeran directamente de los resultados de sus subsidiarias.

Por lo anterior, cualquier afectacion en el desempefio de las subsidiarias de la Compaiiia, cualesquiera contingencias derivadas de
casos fortuitos o fuerza mayor, incumplimientos contractuales, revocaciones o rescates de concesiones, permisos, autorizaciones y
en general cualquier afectacion que impida o dificulte el adecuado desempefio de las actividades y/o resultados de las
subsidiarias, afectaran directamente los resultados de la Compaiiia.

Riesgos Derivados de la Regulacion Gubernamental, la cual podria Afectar enForma Adversa las Actividades de la Compaiiia

El crecimiento futuro en las operaciones de la Compafiia depende en buena medida de las politicas que adopte el Gobierno
Federal y de las regulaciones que este implemente con relacion a la inversion en proyectos de infraestructura, a la participacién
del sector privado en dichos proyectos y a la capacidad de la Compafiia para obtener financiamiento para participar en ellos.
Cualquier cambio en politicas y estrategias gubernamentales, ajustes a los programas de infraestructura o la instrumentacién por
parte de las autoridades de nuevas disposiciones, podrian afectar la operacién de GMD.
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Riesgo Relacionado a la Capacidad de la Compaiiia para Generar o Conservar sus Relaciones Estratégicas

Para el desarrollo de proyectos de infraestructura, GMD y sus subsidiarias deberan generar relaciones estratégicas, tanto con
terceros como con partes relacionadas, para generar sinergias de negocio que permitan el desarrollo integral de los proyectos. En
especifico, la Compafiia debera tener la capacidad de generar y mantener relaciones con socios estratégicos de cardcter técnico,
especializados en las diversas materias que podran implicar sus proyectos, y con socios con conocimiento y experiencia en la
aplicacién de procesos de ingenieria. GMD no puede asegurar que dichas relaciones estratégicas se podran obtener de forma
continua, por lo que podria afectarse el acceso a ciertos proyectos.

Riesgos Relacionados con los Socios Mayoritarios y la Estructura del Capital

Aproximadamente el 50.2% de las Acciones GMD son controladas por varios accionistas (Grupo de Control) a través de un
Fideicomiso de Administracion de Acciones, que puede designar a la mayoria de los miembros del Consejo de Administracién y
determinar el resultado de otras actividades que requieran el voto de los accionistas.

Riesgo por la Liquidez de las Acciones de la Compaiia

El mercado de valores mexicano ha experimentado de tiempo en tiempo volatilidad en el importe y nUmero de operaciones
realizadas en el mismo, ademas de que el nivel de operaciones de la BMV es menor que el de otros mercados.

Considerando lo anterior, GMD no puede garantizar que exista un mercado secundario para las Acciones GMD y que dicha
circunstancia afecte de manera relevante la capacidad de los accionistas de la Compafiia para enajenar dichas acciones.

Riesgos Derivados de la Obtencidn, Renovacion, Revocacion y Terminacion Anticipada de Contratos y Concesiones Otorgadas por
los Gobiernos Federales, Estatales o Municipales

Por la naturaleza juridica de los bienes o servicios, las autoridades deben conservar y normalmente se reservan las facultades
unilaterales para modificar, revocar y/o terminar anticipadamente las concesiones, permisos, licencias, o autorizaciones
otorgadas, lo cual puede generar afectaciones a las subsidiarias de la Companiia que estuvieren en estas circunstancias, afectando
consecuentemente los resultados de operacion de la Compaiiia.

Adicionalmente, los permisos, concesiones, o autorizaciones otorgados por las autoridades pueden ser revocados o rescindidos
por incumplimiento en las condiciones pactadas en los mismos. En dicho caso, la revocacion de las concesiones, permisos o
autorizaciones otorgadas generaran afectaciones en los resultados de las subsidiarias de la Compafiia que estuvieren en estas
circunstancias, afectando consecuentemente los resultados de operacion de la Compaiiia, sin perjuicio de las sanciones y
penalidades a que hubiere lugar en términos de las disposiciones legales aplicables.

Tratandose de proyectos de infraestructura que involucren vias generales de comunicacidn o bienes nacionales, las disposiciones
legales aplicables permiten al gobierno federal que se reserve la facultad para rescatar las concesiones otorgadas conforme al
procedimiento establecido en el articulo 26 de la Ley General de Bienes Nacionales en caso de utilidad o de interés publico.

La declaratoria de rescate hara que los bienes materia de las concesiones rescatadas vuelvan, de pleno derecho, desde la fecha de
la declaratoria, a la posesion, control y administracion de la Nacién y que ingresen a su patrimonio los bienes, equipos e
instalaciones destinados directamente a los fines de las concesiones rescatadas. En dicho caso y conforme a la legislacion en vigor,
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las autoridades deberan indemnizar a los titulares de las concesiones rescatadas, en el entendido que las bases que serviran para
fijar las indemnizaciones correspondientes, contemplaran las inversiones efectuadas y debidamente comprobadas asi como la
depreciacidn de los bienes, equipos e instalaciones destinados directamente a los fines de las concesiones rescatadas, pero el
valor intrinseco de los bienes concesionados en ningln caso sera tomado como base para fijar dichas indemnizaciones.

En los supuestos anteriores, GMD no puede garantizar que el importe de las indemnizaciones fijadas por las autoridades en los
casos de rescate de las concesiones sea suficiente para resarcir a la Compafiia y/o a sus subsidiarias de las inversiones realizadas,
ni que se realice el pago de las cantidades pagaderas por las autoridades como indemnizaciones por concepto de rescate de forma
completa, expedita y oportuna.

Posible Afectacion de la Compaidia Derivado de la No Generacidn de Flujos

La Compaiiia no puede garantizar que va a generar flujos suficientes para recuperar las inversiones realizadas en activos de larga
duracion. Si dichos flujos no son suficientes para los fines anteriores, la Compafiia tendria que reconocer dicho efecto en sus
resultados de manera anual.

La evaluacién del grado de deterioro de los activos de larga duracion a que se refiere la NIC-36 "Deterioro del valor de los activos"
debe realizarse en su caso con una periodicidad anual para determinar la recuperabilidad de los activos de larga duracion y
determinar el impacto correspondiente en los resultados de la Compaiiia.

Los activos de larga duracidn, tangibles e intangibles estan sujetos a pruebas de deterioro, en el caso de los activos con vida
indefinida las pruebas se realizan anualmente y en el caso de los activos con vida definida, éstas se realizan cuando existen indicios
de deterioro, por el presente periodo no se identificd deterioro en los activos de larga duracién de la compaiiia.

Riesgos Derivados de la Dependencia en Empleados Clave

La Compaiiia depende en primera instancia de las decisiones estratégicas de sus miembros del Comité Ejecutivo y otros puestos
directivos, la pérdida de los cuales podria tener un efecto adverso en su negocio y en sus operaciones futuras.

Riesgos Derivados de los Juicios Fiscales de la Compafiia Pendientes de Resolucion

La Compaiiia estd involucrada en diversos litigios y demandas legales, provenientes de sus actividades normales de negocios,
incluyendo asuntos fiscales, demandas de pago a proveedores y otros acreedores.

Riesgo Relativo a la Capacidad de la Compafiia para Pagar Dividendos a los Accionistas

La politica seguida por el Consejo de Administracion de GMD ha sido la de no decretar ni pagar dividendos, si no la de reinvertir las
utilidades que la empresa genere. En consecuencia, GMD no puede garantizar que en algun momento decrete dividendos.

Riesgos Derivados de caso Fortuito o Fuerza Mayor

En el evento de casos fortuitos o de fuerza mayor, tales como desastres naturales que incluyen incendios, terremotos,
inundaciones, huracanes, tornados, ciclones y maremotos, o guerras y ataques terroristas entre otros, la Compafiia y las
operaciones de sus subsidiarias pueden verse adversamente afectados aln en el caso de contar con seguros que pudieran cubrir
los dafios generados por dichos imprevistos.
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Riesgos Derivados de la Pérdida de Informacion en caso Fortuito o de Fuerza Mayor

La Compaiiia y sus subsidiarias pueden verse adversamente afectadas en el caso de que se registre una pérdida de informacion.
Actualmente, GMD cuenta un Plan de Recuperacidn de Desastres en el que se involucran sistemas que pueden prevenir la pérdida
de informacion en sus servidores, entre los que se encuentran reguladores de voltaje y accesos restringidos a las dreas donde se
localizan los servidores, y la reproduccién de respaldos a la informacidn generada por la Compafiia. Ademads, dicho Plan permite la
recuperacién de datos, el cual incluye no sélo equipamiento, sino también, un procedimiento de almacenamiento externo y
creacion de respaldos de informacidn para garantizar que no haya pérdidas de datos y contribuir a una administracidon éptima de
los recursos de la Compafiia. El centro de cdmputo cuenta con un sistema contra incendio de ultima generacion.

Riesgos Relacionados con el Posible Encarecimiento de Materias Primas Necesarias para la Construccion

El desarrollo de los negocios de la Companiia depende de la existencia y obtencion de materias primas e insumos a precios
razonables. El aumento en los precios de las materias primas y los insumos, incluyendo cualquier aumento derivado de la escasez,
el pago de aranceles, la imposicion de restricciones, cambios en los niveles de la oferta y la demanda o las fluctuaciones en el tipo
de cambio, podria dar como resultado un incremento en los costos de operacién y en el monto de inversiones de capital de la
Compaiiia, asi como la consecuente disminucién en sus utilidades netas.

Riesgo de precio

El principal riesgo relacionado con el posible encarecimiento de materias primas necesarias para la construccién, ha sido evaluado
y la Administracion no considera que existan cambios que tengan una afectacion significativa en el futuro ya que en los contratos
de construccidén con los clientes quedan cubiertos con un eventual incremento de precios de las materias primas.

Factores de Riesgo Relacionados con la Situacion Econémica y Politica de México y el Mundo.

Inflacion en México

No es posible asegurar que México no sufrird en el futuro incrementos inflacionarios que pudieran afectar la liquidez, la situacidn
financiera o el resultado de operacién de la Compaifiia.

Acontecimientos en otros Paises que podrian Afectar el Precio de los Valores Emitidos por la Compaiiia

El precio de mercado de los valores de las emisoras mexicanas se ve afectado en mayor o menor medida por las condiciones
econdmicas y de mercado de México y otros paises, las reacciones de los inversionistas a los acontecimientos en México y otros
paises podrian tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores de las emisoras mexicanas, incluyendo las
acciones emitidas por la Compafiia.

Riesgo de cambios en regulaciones ambientales

Las operaciones de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. estan sujetas a las leyes y regulaciones estatales y federales referentes a
la proteccién del medio ambiente, incluyendo las regulaciones referentes a la contaminacién de agua, contaminacién del aire,
contaminacion de suelos, la contaminacién por ruido, manejo de residuos y residuos peligrosos. La legislacion principal es la Ley
General del Equilibrio Ecoldgico y Protecciéon al Ambiente, Ley de Aguas Nacionales, Ley General para la Prevencion y Gestion
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Integral de Residuos, Ley Federal del trabajo y sus reglamentos, en su conjunto las "Leyes Ambientales". La Procuraduria Federal
de Proteccidon al Medio Ambiente (“PROFEPA”) monitorea el cumplimiento y la aplicacién de las leyes ambientales. Bajo las Leyes
Ambientales, se han promulgado reglamentos y normas referentes, entre otras cosas, a la contaminacién de aguas, contaminacion
del aire, contaminacidn por ruido, impacto ambiental y substancias y residuos peligrosos y manejo adecuado de residuos no
peligrosos. PROFEPA puede ejercer actos administrativos y penales en contra de compafiias que violan leyes ambientales, y
también tiene la facultad de cerrar instalaciones que no cumplen, a revocar licencias de operacidén requeridas para operar tales
instalaciones e imponer sanciones administrativas, corporales y multas.

GMD esta sujeta a las regulaciones antes mencionadas con el propdsito de no representar un riesgo ambiental considerable.

Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., recibié por décimo afio consecutivo parte del Centro Mexicano de la Filantropia (CEMEFI),
el Distintivo “ESR”, como Empresa Socialmente Responsable.

Este reconocimiento, otorgado por la CEMEFI, nos impulsa y compromete a seguir desarrollando acciones en favor de las
comunidades dénde nos desenvolvemos, en la forma en que hacemos negocios y en el cuidado de nuestro medio ambiente. Cabe
sefialar que para obtener este reconocimiento se requiere sustentar el cumplimiento de los estandares propuestos en los ambitos
de: calidad de vida en la empresa, ética empresarial, vinculacion de la empresa con la comunidad, asi como cuidado y preservacion
del medio ambiente.

Situacion extraordinaria por el virus COVID-19

La aparicién y propagacion del virus COVID-19 a principios de 2020 ha creado una emergencia sanitaria a nivel mundial que ha
afectado severamente a millones de personas. Lo que ha provocado que la actividad econémica a nivel mundial disminuyera
significativamente. Las medidas de seguridad sanitaria que se han implementado en México solo permiten el funcionamiento de
aquellas actividades consideradas como esenciales. Esta situacion ha afectado gravemente a los Estados cuyos ingresos dependen
preponderantemente de la actividad turistica en México, como lo son los Estados de Quintana Roo y Guerrero. Asimismo, una gran
parte de la actividad industrial del pais se encuentra detenida.

Si bien el impacto que tendra la situacién actual se desconoce, la administracion de GMD se encuentra en proceso de determinar
los posibles escenarios que se pudieran llegar a presentar y sus repercusiones en la situacién financiera y los futuros resultados de
las operaciones del Grupo.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]
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Resultados del Tercer Trimestre de 2020

(Chafras en hlillones de Pesos)

Ciudad de México a 28 de octubre del 2020. Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. (BMV: GMD) anuncia sus resultados al cierre
del Tercer Trimestre de 2020 (“3T 2020”).

Resultados relevantes
(Cifras en millones de Pesos, Moneda Nacional)

e Enel 3T 2020 GMD reporta ingresos trimestrales por $961.9
e La utilidad bruta del periodo es de $232.0
e Enel3T 2020 el EBITDA fue de $214.6

e Lautilidad neta alcanzada en el 3T 2020 fue de $67.4

(*) Cifras no auditadas
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Principales resultados financieros

Millones de pesas

MNueve Meses

Var [ %) 2019 Var (%)
Ingresos 01,9 1,004.5 (4.2 2,751.4 2.8888 (7.9)
Utilidad bruta 2320 358 4 [35.3) £202 2 10081 (18.8)
Utilidad de operacién 132.4 275.9 (52.0) 580 6 8196 [29.2)
RIF 34.1 77,2 (55,9 1542 2246 (18.0)
Impuestos 30,9 BO.5 (55.6) 137 7 1780 (22.7)
Utilidad (pérdida) neta 67.4 1292 (47.8) 258.7 4169 (37.9)
egiroa’’ 214.6 360.2 (41.9) 827.3 1,104.3 (25.1)
Margen bruto 241 357 324 367
Margen de operacian 13.8 27.5 21.1 27.4
Margern EBITDA 223 368 201 B9
Utilidad por accion 0.4 0.7 1.4 2.3
millones de acciones 182.5 182.5 182 .5 1825

(*) EBITDA se define como utilidad de operacidon mas depreciaciones y amortizaciones

Resultados de Operacion Consolidados del 3T 2020

Los ingresos consolidados en el 3T 2020 ascienden a $961.9, cifra inferior en 4.2% a los ingresos reportados en el mismo periodo
de 2019 por $1,004.5, esto derivado principalmente de la propagacion en el pais del coronavirus SARS-CoV-2, las medidas
sanitarias adoptadas para disminuir el contagio de la enfermedad, y la pausada recuperacién de la economia del pais, lo cual
afectd la actividad econdmica de la mayor parte de las unidades de negocio del Grupo. Se resalta los siguiente:

i) Aumento en los ingresos de GMD Resorts en $17.0, que representa un incremento de 32.4%, comparado con el mismo
periodo de 2019;

ii) Disminucion en los ingresos de Agua y Ecologia en $115.9, que representa un decremento del 16.8% en relacién con el
mismo periodo del afio anterior;

iii) Disminucion en los ingresos de Vias Terrestres en $2.9, que representa un decremento del 7.2% en relacion con el
mismo periodo del afio anterior;

iv) Disminucién de $39.6 en los ingresos de Energia y Puertos, que representa un decremento del 23.2% en relacion con el
mismo periodo del afio anterior; vy,

v) Mayores ingresos por $7.9 por servicios proporcionados por GMD a compaiiias asociadas.

La Utilidad Bruta resultante del 3T 2020 fue de $232.0, cifra menor en 35.3% a la reportada en el mismo periodo del afio
anterior por $358.4. La variacion desfavorable se explica principalmente por la disminucién en los ingresos en las unidades de
negocio de Agua y Ecologia, Vias Terrestres y Cooper/ T. Smith, compensado con el incremento en GMD Resorts y la
optimizacién en los costos de operacion de todas las unidades de negocio.

13 de 99



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. '_‘-Grm:u::l!-r'.n'l‘l.nr

Clave de Cotizacion: GMD Trimestre: 3  Ano: 2020

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Los gastos operativos y otros gastos durante el 3T 2020 aumentaron en 14.6% al registrar $112.9, comparado con $99.0 en el
mismo periodo del 2019, que obedece a un aumento del gasto en las unidades de negocio de Agua y Ecologia, Energia y
Puertos, Vias Terrestres y GMD Resorts, compensado con una disminucion del gasto en el Corporativo.

El rubro de depreciacién y amortizacion pasé de $93.2 registrado en el 3T 2019 a $82.2 reconocido en el 3T 2020, el decremento
se explica principalmete por la disminucion de la provisién de mantenimiento en la unidad de negocio de Vias Terrestres y por
la aplicacién de la norma contable IFRS 16 “Arrendamientos”, registrando un activo por derecho de uso y un pasivo asociado a
los contratos de arredamiento que en 2019 estaban clasificados como arrendamientos operativos, principalmente en Agua y
Ecologia, y en Servicios Corporativos.

En relacion con la participacion en los resultados de empresas asociadas no consolidadas en el 3T 2020, se reconocié una
utilidad de $13.3 correspondiente al método de participacion de las empresas asociadas Carbonser, S.A. de C.V. (“Carbonser”) y
Terminales Portuarias del Pacifico, S.A.P.l. de C.V. (“TPP”), que compara desfavorablemente con la utilidad que se registré en el
3T 2019 por $16.6.

Por lo anterior, la utilidad de operacion del 3T 2020 fue de $132.4, que representa un decremento de 52.0% con respecto al 3T
2019, que fue de $275.9. Consecuentemente, GMD obtuvo durante el 3T 2020 un EBITDA de $214.6 en contraste con $369.2
correspondiente al 3T 2019, lo que representd un decremento del 41.9%.

El resultado integral de financiamiento (“RIF”) del 3T 2020 fue de $34.1 a cargo, inferior a los $77.2 del mismo periodo de 2019.
Durante el 3T 2020 se registré una utilidad cambiaria de $6.6 como resultado de la apreciacién del peso frente al délar en
contraste con $1.6 de pérdida cambiaria registrada en el 3T 2019, arrojando una utilidad cambiaria superior de $8.2 al comparar
un periodo con el otro. La carga financiera neta por intereses en el 3T 2020 fue de $40.7, cifra inferior en $34.8 a los $75.5
registrados en el 3T 2019, derivado principalmente al ajuste de la tasa de interés de los préstamos del Grupo, la amortizacion
total de los certificados bursétiles en Vias Terrestres, la liquidacidn total de créditos bancarios en GMD Resorts y Cooper/ T.
Smith, y la aplicacion contable de la norma IFRS 16 “Arrendamientos”.

En el 3T 2020 GMD reconocid un impuesto sobre la renta corriente y diferido total de $30.9, cifra inferior a los $69.5 registrados
en el 3T 2019. Este decremento se debe principalmente a una menor base gravable en el trimestre.

El decremento de $143.5 en la utilidad de operacidn en el 3T 2020, combinado con: i) un gasto del RIF menor en $43.1; y ii) una
disminucién en la provisién de impuestos por $38.6, explican la variacién desfavorable de $61.7 en la utilidad neta del 3T 2020
con relacion al mismo periodo del afio anterior. De esta forma, la utilidad neta alcanzada en el 3T 2020 fue de $67.4, comparada
contra los $129.2 de utilidad neta obtenida en el 3T 2019.

Resultados de operacion Consolidados Acumulados al 3T 2020

GMD reporta ingresos consolidados acumulados por $2,751.4 al 3T 2020, que representan un decremento del 7.9% comparado
con $2,988.7 en el mismo periodo del afio 2019, debido principalmente a las medidas sanitarias impuestas para disminuir la
propagacién en el pais del virus SARS-CoV-2 y la pausada recuperacion de la economia del pais afectando la actividad de las
unidades de negocio del Grupo durante el tercer trimestre, con menores ingresos en todas las unidades de negocio.

Con cifras acumuladas al 3T 2020, GMD registré una utilidad bruta acumulada de $892.2, inferior a la utilidad bruta de $1,098.1
acumulada al 3T 2019, lo que representa un decremento de 18.8%, originado principalmente por:
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i) Disminucién del 30.0% en la unidad de negocio de Agua y Ecologia;
ii) Aumento del 12.7% en la utilidad bruta de Energia y Puertos;

iii) Aumento del 10.7 % en la utilidad bruta de los proyectos de GMDR;
iv) Aumento del 49.0% en la utilidad bruta de Vias Terrestres.

Respecto a los gastos de operacion al 3T de 2020, la Compaiiia registré $335.7, que es ligeramente inferior a los gastos
reportados en el mismo periodo del afio anterior de $336.0 por el continuado énfasis en el control de gasto del Grupo.

Con cifras acumuladas al 3T 2020, se registraron $6.5 en el rubro de otros ingresos, que derivan principalmente de la venta de
equipos no necesarios, cifra que compara en forma negativa con los ingresos realizados por $24.1 en el mismo periodo de 2019.

Al 3T 2020, la participacion de resultados de empresas asociadas (Carbonser, Mexcarbon y TPP) fue de $17.7 de utilidad, que
compara desfavorablemente contra los $33.3 de utilidad registrada en el mismo periodo de 2019, derivado principalmente de la
menor utilidad generada en el resultado de las empresas asociadas.

La disminucion en la utilidad bruta por $205.9, asi como: i) un decremento de $17.6 en otros ingresos; ii)
disminucién de $15.6 en la utilidad de la participacién de resultados de empresas asociadas; v, iii) un menor gasto de operacion
de $0.2, explican la disminucién del 29.2% de la utilidad de operacién acumulada al 3T 2020 de $580.6, la cifra acumulada al 3T
2019 fue de $819.6. En consecuencia, el EBITDA acumulado al 3T 2020 fue de $827.3, que compara desfavorablemente contra
$1,104.3 registrados al 3T 2019, lo que representa un decremento de 25.1%.

El RIF acumulado al 3T 2020 fue de $184.2, menor en un 18.0% al resultado acumulado al 3T 2019 de $224.6, derivado
principalmente al ajuste de la tasa de interés de los préstamos del Grupo, el prepago de un crédito bancario de Cooper/T Smith
y la aplicacidn contable de la norma IFRS 16 “Arrendamientos”.

Al 3T 2020 GMD reconocié $137.7 por concepto de impuesto sobre la renta corriente y diferido, lo que representa una
disminucién del 22.7% al monto registrado al 3T 2019 por $178.0, debido al ajuste del impuesto diferido, la menor actividad
reportada en las areas de negocio de Agua y Ecologia, y Energia y Puertos.

GMD reporta una utilidad neta acumulada al 3T 2020 de $258.7, lo que representa un decremento de 37.9% comparada contra
$416.9 de utilidad neta acumulada reportada al 3T 2019.

Resultados Consolidados de operacion del 3T 2020 por Unidad de Negocio
GMD participa en el desarrollo y operacién de proyectos de infraestructura, asi como en la prestacion de servicios publicos,
turisticos e inmobiliarios. El Grupo estd organizado en cinco Unidades de Negocio:

e Aguay Ecologia

* Energiay Puertos
* Industrial

e Vias Terrestres

e GMDR

Ingresos al 30 de septiembre de 2020 y 2019 (*)

Cifras en millones de pesos
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Unidad de Negocio 1T 2020 2T 2020 3T 2020 Total
Agua y Ecologia 696.6 5156 575.6 1,787 .8
Energia y Puertos 1535 191.6 131.4 476.5
Industrial 107 4.8 5.9 22.3
Vias Terrestres 425 200 385 101.0
GMDR 66.2 16.2 69.6 152.0
5. Corp. ¥ Eliminaciones 353 366 1389 211.8
Total 1,004.7 7848 961.9 2,751.4

Unidad de Megocio 1T 29 272019 iT 2019
Agua v Ecologia 630G GED3 691.5 20208
Energia v Puertos 1708 1736 171.0 5155
Industrial 16.1 7.2 4.6 279
Wias Terrestres 425 432 415 127.2
GMDR 67.8 529 52.5 1732
S. Corp. y Eliminaciones 41.0 399 43.3 1242
Total a78.2 1,006.1 1,004.5 2,988.8

*Las cifras muestran el desempefio por Unidad de Negocio, antes de eliminaciones por efectos de Consolidacién Financiera. Las citadas eliminaciones se

revelan en el renglén denominado “Servicios Corporativos y Eliminaciones”

Al 30 de septiembre de 2020 el backlog de proyectos es el siguiente:

Cifras en millones de pesos

Tipo de proyecto Monto %o
Contratos en Operacion 15,7721 97.3
Inmabiliario 4358 2.7

Backiog ota

*Las cifras muestran el desempefio por Unidad de Negocio, antes de eliminaciones por efectos de Consolidacion Financiera. Las citadas eliminaciones se

revelan en el renglén denominado “Servicios Corporativos y Eliminaciones”

Unidad de Negocio de Agua y Ecologia
GMD tiene una participacion del 50.09% en Desarrollos Hidraulicos de Cancun S.A. de C.V. (“DHC”), quien opera la concesién

integral de infraestructura hidraulica para el abastecimiento de agua potable, alcantarillado y saneamiento de aguas residuales en
los Municipios de Benito Juarez (Cancun), Puerto Morelos, Isla Mujeres y Solidaridad, en el Estado de Quintana Roo.
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La unidad de negocio de Agua y Ecologia de GMD reportd ingresos por $575.6 en el 3T 2020, comparados con $691.5 en el
mismo periodo de 2019, lo que representa un decremento de 16.8%, derivado de una disminucién en los ingresos por la
prestacidn de servicios contratados, principalmente en hoteles. Durante el 3T 2020 esta unidad de negocio obtuvo un EBITDA de
$115.1, que compara desfavorablemente con el EBITDA obtenido en el 3T 2019 por $256.8, derivado de la disminucién de
ingresos por las medidas de seguridad sanitaria implementadas a causa del COVID 19, la pausada recuperacion de la economia
y la aplicacion contable de la norma IFRS 16 “Arrendamientos”.

Unidad de Negocio de Energia y Puertos

La unidad de negocio de Energia y Puertos maneja aproximadamente el 31% del total de la carga de graneles minerales en los
puertos comerciales del pais a través de su asociacion con Cooper/T. Smith Stevedoring Company, Inc., con quien opera Cooper/
T. Smith de México, S.A. de C.V. (“Cooper”), en el Puerto de Altamira, Tamaulipas; con Techint de México, S.A. de C.V., con quien
opera Carbonser, en Lazaro Cardenas, Michoacdn y con otros cuatro socios de reconocido prestigio, con los cuales opera TPP,
también en el Puerto de Lazaro Cardenas.

Durante el 3T 2020 la terminal de Cooper manejo 744.8 miles de toneladas de minerales a granel, cifra menor a las 1.07 millones
de toneladas registradas en el 3T 2019.

Carbonser opera la terminal que suministra el carbdn para la Central Termoeléctrica Presidente Plutarco Elias Calles en
Petacalco, Guerrero. GMD reconoce la inversion y los resultados de Carbonser utilizando el método de participacién. Carbonser
manejé 0.9 millones de toneladas de carbdn, 2.1 millones de toneladas menos que las 3.0 millones de toneladas manejadas en
el 3T 2019. La disminucion en el manejo de carbodn varia conforme a los envios de carbdn que solicita CFE de acuerdo con su
plan de generacidn y mantenimiento.

Durante el 3T 2020, TPP no manejo carga lo cual compara desfavorablemente con las 567 mil toneladas de minerales a granel
registradas en el 3T 2019.

En conjunto, la unidad de negocio de Energia y Puertos reporté ingresos en el 3T 2020 por $131.4, que comparados con $171.0
reportados en el 3T 2019 equivalen a una disminucion del 23.2%. El EBITDA generado por esta unidad de negocio en el 3T 2020
fue de $61.8, que representa un decremento del 15.6% en comparacion con los $73.2 registrados en el 3T 2019, debido
principalmente a la variacion en el tipo de cambio y la disminucidn de cargas en las toneladas manejadas por Cooper, Carbonser
y TPP.

Unidad de Negocio Industrial

La unidad de negocio Industrial de GMD maneja una planta de estructura metalica bajo la razén social Industria Metalica
Integrada S.A. de C.V. (“IMET”). Se dedica a proveer servicios y soluciones en el ramo de estructuras metalicas, logrando asi
sinergia con otras unidades de negocio del Grupo.

La unidad de negocio Industrial reportd ingresos en el 3T 2020 por $6.8, comparados con $4.5 reportados en el mismo periodo
del afio anterior, que representa un incremento de $2.3 en los ingresos. El EBITDA en el 3T 2020 fue de $0.01, que compara
favorablemente con el EBITDA negativo reportado en el 3T 2019 de $0.8. Esta diferencia se explica principalmente a que en el 3T
2020 aumento ligeramente el nivel de operacién.
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Unidad de Negocio de Vias Terrestres

La unidad de negocio de Vias Terrestres tiene la concesion y operacidon de la Autopista Viaducto La Venta - Punta Diamante, en
el Estado de Guerrero.

Esta unidad de negocio reporté ingresos en el 3T 2020 por $38.5, cifra inferior a los ingresos reportados en el 3T 2019 de $41.4.
El aforo vehicular ponderado de la autopista durante el 3T 2020 disminuyd en un 10.0% respecto al aforo registrado en el 3T
2019.

Esta unidad de negocio generd en el 3T 2020 un EBITDA de $24.2, que representa un decremento de 21.7% con respecto al 3T
2019, en el cual se obtuvo un EBITDA de $31.0.

Durante el tercer trimestre de 2020, se observé disminucidn en los aforos de la via concesionada en comparacidn con el tercer
trimestre de 2019 derivado de las medidas de seguridad sanitaria implementadas a causa del COVID 19 y la recuperacién
pausada de la economia del pais.

Unidad de Negocio - GMD Resorts

GMD Resorts se dedica al desarrollo de destinos turisticos de categoria Premium, respetando siempre el entorno ecolégico. Con
base en su experiencia en la estructuracion de grandes proyectos, contribuye al crecimiento del sector turistico en México. GMD
Resorts cuenta actualmente con 4 proyectos localizados en Cabo Marqués (Acapulco, Guerrero) y 2 proyectos en Isla Mujeres,
Quintana Roo:

Proyectos en Cabo Marqués:

1. Banyan Tree Cabo Marqués (“BTCM”), esta conformado por una sociedad entre GMDR y Banyan Tree Hotel and Resorts
(“BTHR"”), donde GMDR tiene el 85% de participacién y BTHR el 15%. El proyecto es un hotel exclusivo de categoria
Premium construido sobre un area de 12.3 hectdreas y contempla la construccion de 71 villas, cada una con alberca y
separadas entre si por areas de reserva natural. Actualmente se encuentran construidas 47 de las villas (primera etapa),
mismas que estan en operacion desde abril de 2010. En el 3T 2020 BTCM obtuvo ingresos por $46.7 derivados de la
operacion del hotel, generando una utilidad bruta de $27.9, que contrasta en forma positiva con la utilidad bruta de
$5.7 obtenida en el 3T 2019. El resultado positivo fue provocado por un estricto control de los costos y gastos, asi como
por el cambio en los patrones estacionales de ocupacién durante el tercer trimestre del 2020 derivado de las
caracteristicas de espacio y ubicacién geografica del hotel que permitieron ocupacién acorde con las medidas de
seguridad sanitaria implementadas por causa del COVID19.

2. Los Riscos, consiste en un complejo residencial de 21 hectareas con acceso controlado y vigilancia las 24 horas, donde
el cuidado del entorno ha sido vital para preservar las vistas al mar y acantilados, ofreciendo 10 lotes condominales y
22 lotes unifamiliares. Los ingresos obtenidos en el 3T 2020 fueron de $1.5, ligeramente superior a los $1.4 reportados
en el 3T 2019, obteniéndose un EBITDA positivo de $0.6 que compara favorablemente con lo registrado en el 3T 2019.

3. Marina Cabo Marqués, una marina con capacidad para 115 yates de hasta 250 pies, una marina seca para 200
embarcaciones, que contempla la futura incorporacion de servicios integrales con gasolinera nautica, una casa club con
albercas y restaurante, asi como una exclusiva area comercial. Los ingresos reportados en el 3T 2020 fueron de $3.6,
obteniendo una pérdida bruta de $5.8, que resulta menor a la pérdida bruta de $6.5 en el 3T 2019.
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4. El cuarto proyecto se refiere a una reserva territorial para comercializacion de aproximadamente 55 hectareas.

Proyectos en Isla Mujeres:

1. Puerto Isla Mujeres: una marina nautica que cuenta con 3 muelles principales y un total de 72 posiciones de atraque,
en la que puede recibir embarcaciones de hasta 180 pies. Adicionalmente el proyecto cuenta con un astillero de 5,000
m:z, con una grua con capacidad de 150 toneladas que ofrecen servicios de mantenimiento menor y mayor a
embarcaciones, asi como de carga de combustible. Durante el 3T 2020 este proyecto reporté ingresos por $16.7, que
comparados con los $25.7 reportados en el 3T 2019 equivalen a un decremento del 34.7%. El EBITDA resultante en el
3T 2020 fue de $1.6, que compara desfavorablemente con los $2.5 registrados en el 3T 2019.

2. Elsegundo proyecto consiste en una reserva territorial para comercializacién de aproximadamente 12.5 hectdreas.

La unidad de negocio de GMDR reporté ingresos en el 3T 2020 por $69.5, que comparados con los $52.5 reportados en el 3T
2019 equivalen a un incremento del 32.4%. La pérdida utilidad bruta generada en el 3T 2020 fue de $27.1, mayor que los $5.8

registrados en el 3T 2019.
Servicios Corporativos y Eliminaciones

Servicios Corporativos integra las eliminaciones como resultado de la consolidacidn, asi como la facturacidn a compaiiias

asociadas incluyendo Carbonser.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Dhego X, Aviles Amador
Director General Adjunto

Federico OchoaFerewsmi

) Director de
Adnainistraciony Finanms
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®GMD

INFRAESTRUCTURA

Resultados del Tercer Trimestre de 2020

(Cifras en Millones de Pesos)

Ciudad de México a 28 de octubre del 2020. Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. (BMV: GMD) anuncia sus resultados al cierre
del Tercer Trimestre de 2020 (“3T 2020”).

Pasivo con Costo

Al 30 de septiembre de 2020, GMD registré un pasivo con costo por $2,709.3, que representa una disminucién del 0.4%
respecto a lo reportado al 31 de diciembre del afio 2019 por $2,719.7. Las principales operaciones se explican por la
amortizacién de créditos y obligaciones bancarias, y la fluctuacién del peso frente al délar que impacté el saldo por pagar de las

deudas en moneda extranjera.

La composicion de la deuda con costo, a corto y largo plazo, al 30 de septiembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, es como
sigue:

sep-20 dic-19 Cambio

Deuda Corto Plazo B1.8 53.6 -12.7%
Deuda Largo Plazo 2,627.5 2,626.1 0.1%

Total Deuda 2,709.3 2,718.7 -0.4%

Situacion extraordinaria por el virus COVID-19

La aparicion y propagacion del virus COVID-19 a principios de 2020 ha creado una emergencia sanitaria a nivel mundial que ha
afectado severamente a millones de personas. Lo que ha provocado que la actividad econdmica a nivel mundial disminuyera
significativamente. Las medidas de seguridad sanitaria que se han implementado en México solo permitieron el funcionamiento
de aquellas actividades consideradas como esenciales y contemplan una apertura gradual. Esta situacién ha afectado
gravemente a los Estados cuyos ingresos dependen preponderantemente de la actividad turistica en México, como lo son los
Estados de Quintana Roo y Guerrero. Asimismo, una gran parte de la actividad industrial del pais estuvo detenida y el tiempo
que puede tomar su recuperacion es incierto.

Si bien el impacto que tendra la situacién actual en otros periodos se desconoce, los efectos han causado un decremento en los
resultados. La administracion de GMD ha venido analizando posibles escenarios que se pudieran llegar a presentar en la

situacion financiera y los futuros resultados de las operaciones del Grupo.

Eventos Relevantes
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El 23 de abril de 2020. GMD informé que el Lic. Carlos Mauricio Ballesteros Franco presentd su renuncia como miembro

propietario del Consejo de Administracion de la Sociedad, debido a razones personales. GMD agradecio al Lic. Ballesteros Franco
por sus valiosas contribuciones y por todos los actos realizados durante el desempeiio de su cargo. Asimismo, informé que la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas acordd, por unanimidad, nombrar al Lic. Alfonso Santiago Larena Ballesteros,
como nuevo miembro propietario del Consejo de Administracion de GMD.

El 30 de junio de 2020 GMD informd, a solicitud de la Bolsa Mexicana de Valores, que no eran de su conocimiento las causas que

pudieron dar origen a los movimientos inusitados presentados dicho dia en la operacién de los valores identificados con clave de

cotizacion “GMD”, por lo que éstos corresponden a condiciones propias del mercado.

El 22 de octubre de 2020 GMD informé que el Ing. Thomas Cortes Petersen presentd su renuncia como miembro del Consejo de

Administracion de la Sociedad y como Director del Area de Energia y Puertos, debido a razones personales. GMD agradecié al Ing.

Cortes Petersen por sus valiosas contribuciones y por todos los actos realizados durante el desempefio de su cargo.

GRUPO MEXICANO DE DESARROLLO, 5.A.8,
ESTADO DE RESULTADOS COMSOLIDADD

TERCER TRIMESTRE DE 2020 VS TERCER TRIMESTRE DE 2019

(Millanes de pesad

Ventas Netas
Costo de Ventas
Utilidad Bruta

Gastos de Adman. y Venta

Otros (Ingresos) Gastas, Neto

Fart, &n los Resultados de Subs, no Consolidadas
Utilidad de Operacion

Resultade Integral de Finandamiento

Gastas [Productas ) Financeros, Neta
Perdida [utilidad) en cambios, Neto

Utilidad [perdida) antes de Impuestosa laUtilidad

Impuestos ala utilidad

Utilidad [pérdida) Neta Consolidada

Participacion Mo Controladoraen la Wtilidad [Pérdida) Meta
Participacian Controladoraen la Utilidad (Pérdida) Neta
Utilidad por accion

EBIT DA

Variacion %

3T2020 312019 *
8519 1000 L0045 10000 (4.2)1
7298 759 6160 643} 13.0
220 1 B84 357 (35.3)]
165 121 1095 108 50|
(3.6) (0.4 (10.8)  (L1}] 669/
(13.3)  (L4) (166) {L7)] (19.9)
1324 138 2759 275 (52.0)]
07 42 756 7.5 (46.1)]
[67) [07) 16 0.2 {506.0)
W1 35 772 17| (559}
%83 10.2 1987 19.8 (50.5)!
309 3.2 595 69| [55.6)]
6724 7.0 1292 129 (a7.8)]
14 22 18 72 (2)
460 4.8 57.3 57! (19.7)]
0.37 0.71 !
46 103 369.2 368 {aL3)]
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2020 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2019

[Millones de pesos)

ACTVD
ACTIVGO CIRCULANTE

Variacion %

| | |

Efectiva & inversiones tempaorales i 615.0 6.35 508.0 54 ECIBE
Cuentas por cobrar, neto i 11542 IIBE 10510 11.2 BBE
Inventarias 234 032 24.1 0.3 [2.7)
Total del activo dirculante 17926 184 15841 16.8 132

| | |

Cuentas por Cobrar - Largo Plazo E 1133 1.2; 895 1.0 26.6;
Propiedad y equipe, nets ' 1,640.4 165 1,613.3 17.1 17
Reserva Territorial 17315 177 1,731.5 154 00|
Inversign en concesiones y asociadas i 42224 43.3; 4,142 6 4.0 I.BE
Otres actives, Incluyenda ISR Diferide IEE6 26| 1569 27 (0.5)]

Total del Activo

PASNO Y CAPITAL COMTABLE i :
PAS VO CIRCULANTE | |
Créditos Bancarios y Bursatiles - Corto Plazo ! ELE mai 936 10 (127}
Prove edores 4584 48| 389.5 4.1 203
Cuentas por PagaryGtos. Acumulados i 6277 E.-fl-i 6E9.5 [73) ['B.IEI:IE

Total del pasivo circulante 1,177.9 121] 11726 12.5 05|
Créditos Bancarios y Bursitiles - Largo Plazo | 26275 25.9§ 2,626.1 74 01|
tros pasivos, induyendo |5R Diferide i 635.2 'EEE 6427 6.8 [1.2#5

Total del pasivo : i
CAPITAL CONTABLE
Capital sedal | 3685.6 78| 3,685.6 191 0ol
Rasultade acumulad oy s anas de capital i (657.6) [a.r;i (755.3) 80 129!
Otra resultade inte gl acu, & | mpuesto diferida I 5662 SBE 4830 [5.2) 143;
Participacién Contraladarm i 35542 BE.BE 34233 36,3 50
Participadon No Controladora i 17208 176! 1,563.2 165 108/

Taotal del Capital Contable

Total del Pasivo y Capital Contable 97558
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GRUPO MEXICANO DE DESARROLLO, 5.A.B.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

NUEVE MESES DE 2020 VS NUEVE MESES DE 2019
(Millones de pesos)

Utilidad (pérdida) Neta i 2587 4169 |
Partidas Relacionadas con inversion yotras : l.'.l.i.'.li U.Ui
Partidas Relacionadas con actividades de financiamiento - 4831 5852 |
Flujo Derivade del Resultade antes de Impks a la Uk, i ?41.9§ 1,0121]
Flujos Generados o Ltilizados en la Operacian - 2525)| [216.1]5
Flujos Metos de efective de Actividades de Operacién : 489_35 ?95.15
Flujos Metos de Efectivo Actividades delnversidn 5 (3158) | (2248)]
Efectivo Excedente (Requerido) para aplicar en Actividades de : ! i
Inversian 1737 571.2!
Flujos Metos de Efectivo de Actividades de financiamiento ' [E?E]i [5452];
Incremento (decrementa) neto en efectiva e inversiones tempaorales : 1059 I EZ?BE
Efective e inversiones temporales al inicio del periodo E 509.{]% 355.?5

Efectivo e inversiones temporales al final del periodo 615.0 593.6

Este reporte puede contener proyecciones o comentarios relativos al futuro desempefio de GMD y que implica riesgos e
incertidumbre. Se previene al lector sobre estos comentarios ya que son solo proyecciones y pueden variar de resultados o eventos
que sucedan en el futuro. Los factores que pueden causar que los resultados varien material y adversamente pueden ser, pero no se
limitan a: cambios en las condiciones econdmicas, politicas y otras en México; cambios en las condiciones econémicas, politicas y
otras en Latinoamérica;, cambios en los mercados de capitales que puedan afectar politicas de crédito a México o compafiias
mexicanas; incrementos inesperados en los costos de financiamiento y otros; o la inhabilidad para obtener financiamiento de
capital o de deuda en condiciones atractivas. Todos los comentarios relativos al futuro se basan en informacion disponible a GMD
en el momento de publicacion. GMD no asume ninguna responsabilidad para actualizar estos comentarios.
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Control interno [bloque de texto]

Con fecha 15 de marzo de 2007, se aprobd la creacidn de un area de Auditoria Interna. Anteriormente y hasta esa fecha, el Comité
de Auditoria era el responsable de supervisar las actividades de auditoria interna, a través de la funcion de contraloria.

La Administraciéon de GMD es la responsable del control interno, asi como de que las politicas y procedimientos contables sean de
conformidad con las Normas de Informacién Financiera.

Asi mismo opera en GMD el Comité de Auditoria, que esta conformado por tres consejeros independientes, el cual emite un
reporte anual de actividades al Consejo de Administracion.

A través de la delegacidn de autoridad establecida se definen responsabilidades y se delega la autoridad a los directivos que les
corresponda tomar decisiones. Mediante politicas claras y en algunos casos procedimientos especificos se definen las formas para
realizar las actividades. Los resultados de los procesos se revisan para asegurar la calidad de los mismos incluyendo el
presupuestal, mediante el cual se lleva un control adecuado para la salvaguarda y el uso eficiente de los activos. Asimismo, el
Comité de Auditoria y Practicas Societarias revisa todas las operaciones con Partes Relacionadas y se asegura de que las mismas se
den sobre la base de libre competencia.

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

La informacidn financiera por segmentos del Grupo por los ejercicios que terminaron el 30 de septiembre de 2020 y 2019 se
muestra a continuacién:
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Servicias Serviclos Divizidn Divizian Divizidn

30de Sepriembre de 2020 de agua partuarios industrial terrestres GMOR Otros Tatal

Ingresos 1787842 476,483 23,326 100,981 151,964 211,830 2,751,436
Casto Li7L 133 20,679 20,653 27,532 114,734 104071 LES9,009
Utilidad de aperacian 451,750 139,563 [ 238) 34,757 (49,028) 3545 580,645
Utilidad [perdida) neta 275,701 76,804 [345) 3,502 [41,820) [55,206) 258,726
EBITDA EEL1,372 205,035 474 62,967 (1,641} 9,092 527,299

Servicios Servicios Divisian Divisian Divisian

30de Sepriembre de 2019 deagua portuaries  industrial  terrestres GMOR Otros Total

Ingresos 2,020,760 515,531 27,309 127,180 173,156 124,244 2,888,790
Casto 1,282,514 361,013 23,310 VB, 140 139,521 7237 LBI0734
Utilidad de operacian 679,528 149,362 2,385 15,5086 [33,7748) 6,558 B19,572
Utilidad [pérdida) neta 408,828 105,711 2,836 80,830} [32,725) [6,871) 416,949
EBITDA 768,870 212,170 3,184 92,308 15,115 12,658 1,104,306

Todos los ingresos de actividades ordinarias, asi como los activos no corrientes diferentes a instrumentos financieros, se
encuentran dentro del pais.

La Direccion General del Grupo es la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacidn, asignacién de recursos y evaluacién
de resultados con base en los informes revisados para tomar las decisiones estratégicas del negocio. La informacion financiera por
segmentos anterior es presentada de forma consistente con la informacion utilizada por la Direccion General para evaluar los
resultados de cada segmento.

La Compaifiia evalua el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en la utilidad antes del resultado financiero,
impuestos, depreciacion y amortizacion (EBITDA, por sus siglas en inglés), considerando que dicho indicador representa una buena
medida para evaluar el rendimiento de cada segmento del Grupo, asi como la capacidad para generar rendimientos y fondear
inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo. El EBITDA no es una medida de desempefio financiero bajo las IFRS,
y no deberia ser considerado como una alternativa a la utilidad neta como una medida de desempefio operativo, o flujo de
efectivo como una medida de liquidez. Los elementos utilizados para determinar tanto la utilidad (pérdida) bruta y utilidad
(pérdida) de operacion, utilizan los mismos lineamientos que en la preparacion del estado de resultados integral bajo IFRS.
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: GMD

Periodo cubierto por los estados financieros: 2020-01-01 al 2020-09-30

Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2020-09-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B.

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de Pesos
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 3

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados intermedios no auditados al 30 de septiembre de 2020 y por nueve meses terminados en esa
fecha, han sido preparados de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad No. 34, “Informacién Financiera Intermedia”

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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En cumplimiento a lo establecido en la disposicion 4.033.10 en materia de analista independiente y cobertura de analisis del
reglamento interior de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), aplicables a las empresas emisoras de valores, se informa que el Sr.
Armando Pérez Nufiez, analista de Grupo Bursatil Mexicano, S.A. de C.V., Casa de Bolsa (GBM), es quien efectla la cobertura de
analisis de Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-09-30

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 614,963,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘

509,044,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 1,154,212,000 1,050,994,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 23,400,000 24,053,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 1,792,575,000 1,584,091,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 1,792,575,000 1,584,091,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 113,275,000 89,474,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 105,221,000 109,937,000
Propiedades, planta y equipo 1,591,205,000 1,550,185,000
Propiedades de inversion 1,731,454,000 1,731,454,000
Activos por derechos de uso 49,235,000 63,141,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 4,119,221,000 4,034,639,000
Activos por impuestos diferidos 249,879,000 249,879,000
Otros activos no financieros no circulantes 3,711,000 5,041,000
Total de activos no circulantes 7,963,201,000 7,833,750,000
Total de activos 9,755,776,000 9,417,841,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 552,612,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 25,734,000

473,978,000
Impuestos por pagar a corto plazo 48,458,000 100,847,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 530,182,000 552,645,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 20,908,000 21,918,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

23,225,000

Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total provisiones circulantes 25,734,000 23,225,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 1,177,894,000 1,172,613,000

28 de 99



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: GMD

Trimestre:

3

Afo: 2020

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2020-09-30
0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

1,177,894,000

1,172,613,000

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 0 0
Impuestos por pagar a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 2,864,886,000 2,836,195,000
Pasivos por arrendamientos a largo plazo 32,789,000 45,681,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 127,789,000 116,162,000
Otras provisiones a largo plazo 31,775,000 59,098,000
Total provisiones a largo plazo 159,564,000 175,260,000
Pasivo por impuestos diferidos 205,502,000 211,642,000

Total de pasivos a Largo plazo

3,262,741,000

3,268,778,000

Total pasivos

Capital Contable [sinopsis]

4,440,635,000

4,441,391,000

Capital social 3,685,647,000 3,685,647,000
Prima en emisién de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas (252,932,000) (350,691,000)
Otros resultados integrales acumulados 161,532,000 88,341,000

Total de la participacién controladora

3,594,247,000

3,423,297,000

Participacion no controladora

1,720,894,000

1,553,153,000

Total de capital contable

5,315,141,000

4,976,450,000

Total de capital contable y pasivos

9,755,776,000

9,417,841,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-

Trimestre Afio

Actual
MXN

2020-07-01 - 2020-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-07-01 - 2019-

Ingresos 2,751,436,000 2,988,790,000 961,907,000 1,004,465,000
Costo de ventas 1,859,285,000 1,890,734,000 729,899,000 646,043,000
Utilidad bruta 892,151,000 1,098,056,000 232,008,000 358,422,000
Gastos de venta 0 0 0 0
Gastos de administracion 335,740,000 335,959,000 116,518,000 109,898,000
Otros ingresos 24,237,000 57,475,000 16,864,000 27,383,000
Otros gastos 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 580,648,000 819,572,000 132,354,000 275,907,000
Ingresos financieros 20,263,000 16,081,000 15,387,000 4,270,000
Gastos financieros 204,488,000 240,667,000 49,449,000 81,472,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 0 0 0 0
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 396,423,000 594,986,000 98,292,000 198,705,000
Impuestos a la utilidad 137,697,000 178,037,000 30,894,000 69,531,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 258,726,000 416,949,000 67,398,000 129,174,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0
Utilidad (pérdida) neta 258,726,000 416,949,000 67,398,000 129,174,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

97,759,000

185,078,000

46,011,000

57,312,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

160,967,000

231,871,000

21,387,000

71,862,000

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 1.418 2.285 0.369 0.708
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon 1.418 2.285 0.369 0.708

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 1.418 2.285 0.369 0.708
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 1.418 2.285 0.369 0.708
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de
impuestos

Concepto

Acumulado
Afio Actual

MXN

Acumulado

Afo

Anterior

MXN

Trimestre
Afo Actual

MXN

Trimestre
Afo
Anterior
MXN

2020-01-01 -
2020-09-30

2020-07-01 -

2019-01-01 - 2020-09-30 2019-07-01 -

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |
Utilidad (pérdida) neta 258,726, 000 416,949, 000 67,398, 000 129,174, 000
Otro resultado integral [sinopsis]

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de 0 0 0 0
capital

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacion 0 0

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de 0 0

beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros 0 0 0 0
atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que 0 0 0 0
cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara 0 0 0 0
a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0 0 0

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

146,381,000 2,092,000 | (32,507,000) 21,060,000
Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos 0 0 0 0
146,381,000 2,092,000 | (32,507,000) 21,060,000

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la 0 0 0 0
venta, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros 0 0

que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente
probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 0 0 0 0

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacion por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de 0 0 0 0
impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos 0 0 0 0
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado
Afio Actual
MXN
2020-01-01 -
2020-09-30

Acumulado
Afo
Anterior
MXN

2019-01-01 -

Trimestre
Afo Actual
MXN
2020-07-01 -
2020-09-30

Trimestre
Afo
Anterior
MXN

2019-07-01 -

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos 0 0
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos 0 0

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neta de 0 0 0 0
impuestos
Reclasificacién de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de 0 0 0 0
impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos 0 0
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0
impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a 0 0
resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 146,381,000 2,092,000 (32,507,000) 21,060,000
Total otro resultado integral 146,381,000 2,092,000 (32,507,000) 21,060,000
Resultado integral total 405,107,000 419,041,000 34,891,000 150,234,000

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacion controladora

170,949,000

186,124,000

29,758,000

67,842,000

Resultado integral atribuible a la participacion no controladora

234,158,000

232,917,000

5,133,000

82,392,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2020-01-01 - 2020-
09-30

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2019-01-01 - 2019-

09-30

258,726,000 416,949,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 137,697,000 178,037,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 184,225,000 224,586,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 246,651,000 284,734,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0

+ Provisiones

(27,323,000)

(63,835,000)

+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas

+ Pagos basados en acciones

+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable

- Utilidades no distribuidas de asociadas

+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes

olo|lo|o|o

o|o|o|o |o

+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos

(17,730,000)

(33,341,000)

+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 654,000 4,017,000
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (125,040,000) 62,027,000
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (648,000) (100,540,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores 78,967,000 (91,150,000)

+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion

(62,863,000)

99,436,000

+ Otras partidas distintas al efectivo

(143,602,000)

(189,845,000)

+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento

+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos

+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento

+ Ajuste por valor de las propiedades

+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

o|lo|o|o|o

o|lo|jo|o|o

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

270,988,000

374,126,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

529,714,000

791,075,000

- Dividendos pagados

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses recibidos

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

olo|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

529,714,000

791,075,000

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

o|lo|lo|lo|o|o|o

0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-01-01 - 2020- 2019-01-01 - 2019-
09-30 09-30
- Compras de propiedades, planta y equipo 176,853,000 116,460,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 181,494,000 183,265,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 22,445,000 63,732,000
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 20,263,000 11,078,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (315,639,000) (224,915,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 83,710,000 62,733,000
- Reembolsos de préstamos 94,119,000 115,698,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 66,418,000 49,615,000
- Intereses pagados 137,334,000 240,667,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 146,383,000 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento (67,778,000) (343,247,000)
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa 146,297,000 222,913,000

de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (40,378,000) 5,003,000
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo 105,919,000 227,916,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 509,044,000 365,700,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 614,963,000 593,616,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

97,759,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

0

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

73,191,000

Resultado integral total

97,759,000

73,191,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|o|jo]Jo o |o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

97,759,000

73,191,000

Capital contable al final del periodo

3,685,647,000

(252,932,000)

166,861,000
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Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol 6w ____o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (5,329,000) I 0 0 0
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Consolidado

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B.

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 97,759,000 160,967,000 258,726,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 73,191,000 73,191,000 73,190,000 146,381,000
Resultado integral total 0 0 0 0 73,191,000 170,950,000 234,157,000 405,107,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 66,416,000 66,416,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 73,191,000 170,950,000 167,741,000 338,691,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 161,532,000 3,594,247,000 1,720,894,000 5,315,141,000

38de 99




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

Clave de Cotizacion: GMD

Trimestre:

3

Afo: 2020

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B.

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]
Resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

185,078,000

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

0

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

Variacién en el valor temporal de las
opciones [miembro]

Otro resultado integral

0

1,046,000

Resultado integral total

185,078,000

1,046,000

Aumento de capital social

Dividendos decretados

Incrementos por otras aportaciones de los propietarios

Disminucién por otras distribuciones a los propietarios

Incrementos (disminuciones) por otros cambios

Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias

Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan
lugar a pérdida de control

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|Jo o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o|o o

o|lo|jlo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jo]jo o |o

o|lo|jo|jo|jo]Jo|o|o|Jo |o

o|lo|o|jo]Jo o |o

o|lo|jlo|jo|jo]Jo|o|o|o |o

o|lo|jlojojo]Jo|o|o]|Jo |o

o|lo|jo|jojo]Jo|o|o]|Jo |o

Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable

0

185,078,000

1,046,000

Capital contable al final del periodo

3,685,647,000

(441,498,000)

114,524,000
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Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol o o ol ol ool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 17,777,000 0 0 0
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Consolidado

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B.

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 185,078,000 231,871,000 416,949,000
Otro resultado integral 0 0 0 0 1,046,000 1,046,000 1,046,000 2,092,000
Resultado integral total 0 0 0 0 1,046,000 186,124,000 232,917,000 419,041,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 49,615,000 49,615,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 1,046,000 186,124,000 183,302,000 369,426,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 132,301,000 3,376,450,000 1,517,725,000 4,894,175,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2020-09-30 2019-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 1,617,061,000 1,617,061,000
Capital social por actualizacion 2,068,586,000 2,068,586,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 88 84
Numero de empleados 774 763
Numero de obreros 955 959
Numero de acciones en circulacion 182,478,992 182,478,992
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 83,060,000 83,796,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2020-07-01 - 2020-09- MXN
2020-01-01 - 2020-09- 2019-01-01 - 2019-09- 2019-07-01 - 2019-09-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 246,651,000 284,734,000 82,206,000 93,247,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2019-10-01 - 2020-09-30 2018-10-01 - 2019-09-30
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 3,901,077,000 4,030,890,000
Utilidad (pérdida) de operacion 852,106,000 1,008,119,000
Utilidad (pérdida) neta 403,933,000 457,687,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 176,346,000 153,549,000
Depreciacion y amortizacion operativa 328,140,000 312,742,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa ) H
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 méas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)

Banco Monex NO 2014-12-02 2021-06-30 TIE + 4 0 35,952,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GBM (Grupo Bursatil Mexicano) NO 2016-03-31 2020-01-15 0.13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Banco Interacciones NO 2016-10-05 2031-08-31 TIE +4 0 18,065,000 0 0 0 457,965,000 0 0 0 0 0 0
Banco Monex 2 NO 2017-01-04 2023-11-29 TIE +3.75 0 5,158,000 2,115,000 2,467,000 2,350,000 41,120,000 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 59,175,000 2,115,000 2,467,000 2,350,000 499,085,000 0 0 0 0 0 0

Banca comercial
TOTAL

Otros bancarios

Total bancarios

Bursatiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quwografarlos)

ToTAL _____‘_l_!‘__!_!‘_l_!_

Bursatiles listadas en bolsa (con garantia)

Certificados Bursatiles AGSA NO 2015-06-28 2021-06-28 0.0785 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Certificados Bursatiles DHC NO 2015-03-12 2022-11-25 TIE + 1.55 0 22,603,000 0 0 0 1,629,515,000 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 22,603,000 0 0 0 1,629,515,000 0 0 0 0 0 0

Colocaciones privadas (quirografarios)

_Cobocacionesprivadas (uiografarios) |
o [ [ [ [ o o o o o o o o o o ol o]
|

Colocaciones privadas (con garantia)

|
o [ | | [ o o o ol o ol ol ol ol ol ol o

Total bursatiles listados en bolsay colocaciones
privadas

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo H ‘

[sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo ‘
Servicios Integrales SLAMA, S.A. de C.V. NO 2017-04-19 2026-01-04 LIBOR +1.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 164,024,000
CSl Leasing México, S.de R.L. de C.V. SI 2016-01-10 2020-01-02 0.0971 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAKALU Intermediacién Economica, S.A. de C.V. NO 2017-04-19 2026-01-04 LIBOR +1.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 163,963,000
Entorno Economico LHOTSE, S.A. de C.V. NO 2017-04-19 2026-01-04 LIBOR +1.5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 163,976,000
TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 491,963,000

Total otros pasivos circulantes y n
costo
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Institucion [eje] Institucion
Extranjera (Si/No)

Proveedores

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Hasta 1 afio

[miembro]

TOTAL /! | ! /' ../ o0/ o0 o o o o/ o o ol 0 491,963,000

Proveedores [sinopsis]

Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios
[miembro] [miembro]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

Denominacion [eje]

Afio actual
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro] [miembro]

Moneda extranjera [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 3 afios

Hasta 4 afios
[miembro]

Hasta 5 afios 0 mas
[miembro]

PAVIMENTOS CARR,S.A. DE C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 2,681,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
COMISION FEDERAL DE ELECTRICID NO 2020-10-26 2020-10-26 0 3,760,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QUINONES FERNANDEZ SERGIO NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,956,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sind. Vgm Tbjds. Empl. Const. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,100,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL NO 2020-10-26 2020-10-26 0 2,039,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRUPO ESVIAL S.A DE C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,237,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CONSTRUCCIONES SANTA CLARA, S.A. DE C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 26,393,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEMEX COMERCIAL, S.A. DE C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,319,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Varios Menores NO 2020-10-26 2020-10-26 0 80,684,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KPMG Cardenas Dosal, S.C. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,125,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIA ARRENDADORA 2005 S.A. DE C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 50,668,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CONSTRUCTORA CUVIAL, S.A.DE C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,887,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
JIMENEZ CONSTRUCTORES, S.A. DE C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,940,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MOTA - ENGIL MEXICO, S.A. DE C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 148,155,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ORTIZ SOSA Y ASOCIADOS S.C. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 2,652,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ARREOLA ALVAREZ IVAN NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,097,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MAQUINAS DIESEL SA DE CV NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,209,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SENAL VIAL MEX, S.A. DE C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,107,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROMIC, S.A. DE C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,147,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVISONES BENEFICIOS CONTRACTUALES NO 2020-10-26 2020-10-26 0 6,551,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TRANSENERGY GRINDING INC NO 2020-10-26 2020-10-26 0 4,357,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTUDIOS ESPECIALIZADOS Y CONS NO 2020-10-26 2020-10-26 0 2,340,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRUPO NACIONAL PROVINCIAL NO 2020-10-26 2020-10-26 0 6,010,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OCHO R INMOBILIARIA, SA DE CV NO 2020-10-26 2020-10-26 0 7,846,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servi Rent Ariadme S.A. DE C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,722,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Terraplenes Armados Internacionales, S.A. de C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 976,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MANUFACTURAS CARMEN, S.A. DE C.V NO 2020-10-26 2020-10-26 0 4,860,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CONSTRUCTORA, ARRENDADORA Y NO 2020-10-26 2020-10-26 0 6,688,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MEXICANA DE PRESFUERZO, S.A. DE C.V NO 2020-10-26 2020-10-26 0 2,737,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PRICE WATERHOUSE COOPER, S.C. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 10,455,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRUPO ELECTROMECANICO WS SA DE CV NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,337,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVEEDORES DHC NO 2020-10-26 2020-10-26 0 43,930,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PERFILES Y PLANOS DE MONTERREY, NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,187,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROVISION PUM CCPC VERACRUZ NO 2020-10-26 2020-10-26 0 5,162,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TECNOLOGIA EN CONSTRUCCION' DE NO 2020-10-26 2020-10-26 0 2,388,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INFRAESTRUCTURA Y BIENES RAICES

Nufiez Matamoros Francisco NO 2020-10-26 2020-10-26 0 968,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESCUDERO PINEDA MARIA DEL CARMEN NO 2020-10-26 2020-10-26 3,528,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRUPO DEL PACIFICO S.A. DE C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,651,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Institucién
Extranjera (Si/No)

Institucion [eje]

Fecha de
firma/contrato

Fecha de
vencimiento

Tasa de interés y/o
sobretasa

Intervalo de tiempo [eje]

Denominacion [eje]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]
THOMPSON TRACTOR CO INC NO 2020-10-26 2020-10-26 0 5,114,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ESTUDIOS, PROYECTOS Y CONSTRUCCION NO 2020-10-26 2020-10-26 0 3,126,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEMEX, S.A.B.de C.V. NO 2020-10-26 2020-10-26 0 1,844,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CONSTRUCTORA ESALEJO SA DE CV NO 2020-10-26 2020-10-26 0 6,432,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TERRACERIAS Y PAVIMENTOS DINAMICOS NO 2020-10-26 2020-10-26 0 5,073,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 468,438,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total proveedores
TOTAL

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo
[sinopsis]
Otros pasivos circulantes culantes sin costo

VARIOS

448,404,000

237,391,000

| |
! [ | | o] wswwool o] ol ol ol ol ol ol ol ol o]

TOTAL

Total otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

ToTAL ! | | | ol wswsool owoe0] ol ol ol o o o ol ol o

Total de créditos

TOTAL

448,404,000

998,620,000

237,391,000

239,506,000

2,467,000

2,350,000

2,128,600,000

491,963,000
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos
pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]
[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 22,960,000 513,381,000 513,381,000
Activo monetario no circulante 0 0 0
Total activo monetario 22,960,000 513,381,000 0 0 513,381,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 34,507,000 771,570,000 0 0 771,570,000

Pasivo monetario no circulante 0 0 0 0 0

Total pasivo monetario 34,507,000 771,570,000 0 0 771,570,000
0 0

Monetario activo (pasivo) neto

(11,547,000)

(258,189,000)

(258,189,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Tipo de ingresos [eje]

Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
[eje] productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]

Industrial Industrial 22,326,000 0 0 22,326,000
Aguay Ecologia Aguay Ecologia 1,787,842,000 0 0 1,787,842,000
Energiay Puertos Energiay Puertos 476,483,000 0 0 476,483,000
Servicios Servicios Corporativos 211,830,000 0 0 211,830,000
Corporativos
Vias Terrestres Vias Terrestres 100,991,000 0 100,991,000
GMDR - Servivios GMDR - Servivios Turisticos 151,964,000 0 0 151,964,000
Turisticos
TODAS TODOS 2,751,436,000 0 0 2,751,436,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. (GMD), Informa que al 30 de Septiembre de 2020 no ha adquirido o vendido Derivados Financieros. La
empresa considera adecuado el uso de instrumentos financieros derivados para coberturas que disminuyan los riesgos de mercado. Considerando
las reglas para su evaluacion, presentacion y revelacion correspondiente.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2020-09-30 2019-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 2,411,000 3,197,000

Saldos en bancos 505,068,000 379,517,000
Total efectivo 507,479,000 382,714,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 107,484,000 126,330,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 107,484,000 126,330,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 614,963,000 509,044,000
| Clentes y s cutasporcobrartsmopse
Clientes 801,239,000 676,199,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 146,707,000 166,495,000
Anticipos circulantes [sinopsis]
Anticipos circulantes a proveedores 141,435,000 146,661,000
Gastos anticipados circulantes 0 0
Total anticipos circulantes 141,435,000 146,661,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 64,831,000 61,639,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 1,154,212,000 1,050,994,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 23,400,000 24,053,000
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 23,400,000 24,053,000

Mercancia circulante

Trabajo en curso circulante

Productos terminados circulantes

Propiedad para venta en curso ordinario de negocio

o|o|o|o|o|o

0
0
0
Piezas de repuesto circulantes 0
0
0

Otros inventarios circulantes
Total inventarios circulantes 23,400,000 24,053,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]
Clientes no circulantes 19,255,000 19,255,000
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-09-30
94,020,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31
70,219,000

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

o|lo|lo|lo|o|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o|o

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

113,275,000

89,474,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 105,221,000 109,937,000
Inversiones en asociadas 0 0
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 105,221,000 109,937,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 385,292,000 359,610,000
Edificios 822,222,000 771,273,000
Total terrenos y edificios 1,207,514,000 1,130,883,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

276,601,000

285,278,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 3,775,000 3,044,000
Total vehiculos 3,775,000 3,044,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 32,603,000 37,278,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 69,134,000 90,639,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 1,578,000 3,063,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

1,591,205,000

1,550,185,000

Propiedades de inversion 0 0
Propiedades de inversién en construccién o desarrollo 1,731,454,000 1,731,454,000
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion 0 0
Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

1,731,454,000 1,731,454,000

Marcas comerciales 0 0
Activos intangibles para exploracién y evaluacion 4,117,221,000 4,032,639,000
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones 0 0
Programas de computador 0 0
Licencias y franquicias 0 0
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de 0 0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2020-0 2019-12-31
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 2,000,000 2,000,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 4,119,221,000 4,034,639,000
Crédito mercantil 0 0

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

4,119,221,000

468,438,000

4,034,639,000

389,468,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes

84,174,000

84,510,000

Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes

Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados)

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes

Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar circulante

Retenciones por pagar circulantes

Otras cuentas por pagar circulantes

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

552,612,000

473,978,000

Créditos Bancarios a corto plazo 59,175,000 78,184,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 22,603,000 12,427,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 3,017,000
Otros créditos sin costo a corto plazo 448,404,000 459,017,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 530,182,000 552,645,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 506,017,000 578,696,000
Créditos Bursatiles a largo plazo 1,629,515,000 1,629,515,000
Otros créditos con costo a largo plazo 491,963,000 417,843,000
Otros créditos sin costo a largo plazo 237,391,000 210,141,000
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

2,864,886,000

2,836,195,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Cierre Periodo
Actual

MXN
2020-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2019-12-31

Otras provisiones a largo plazo 31,775,000 59,098,000
Otras provisiones a corto plazo 0 0
Total de otras provisiones 31,775,000 59,098,000
es acumulados [s

Superavit de revaluacion 0 0
Reserva de diferencias de cambio por conversion 166,861,000 93,670,000
Reserva de coberturas del flujo de efectivo 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones 0 0
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro 0 0
Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera 0 0
Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta 0 0
Reserva de pagos basados en acciones 0 0
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (5,329,000) (5,329,000)
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de 0 0
activos para su disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital 0 0
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo 0 0
Reserva para catastrofes 0 0
Reserva para estabilizacion 0 0
Reserva de componentes de participacion discrecional 0 0
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles 0 0
Reservas para reembolsos de capital 0 0
Reserva de fusiones 0 0
Reserva legal 0 0
Otros resultados integrales 0 0
Total otros resultados integrales acumulados 161,532,000 88,341,000

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 9,755,776,000 9,417,841,000
Pasivos 4,440,635,000 4,441,391,000
Activos (pasivos) netos 5,315,141,000 4,976,450,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Activos circulantes 1,792,575,000 1,584,091,000
Pasivos circulantes 1,177,894,000 1,172,613,000
Activos (pasivos) circulantes netos 614,681,000 411,478,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual

MXN
2020-01-01 - 2020-09-

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2019-01-01 - 2019-09-

Trimestre Afio
Actual

MXN
2020-07-01 - 2020-09-

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2019-07-01 - 2019-09-

Servicios 2,517,280,000 2,836,637,000 815,089,000 956,577,000
Venta de bienes 0 0 0 0
Intereses 0 0 0 0
Regalias 0 0 0 0
Dividendos 0 0 0 0
Arrendamiento 0 0 0 0
Construccion 22,326,000 27,909,000 6,897,000 4,556,000
Otros ingresos 211,830,000 124,244,000 139,921,000 43,332,000
Total de ingresos 2,751,436,000 2,988,790,000 961,907,000 1,004,465,000

Ingresos financieros [sinopsis]

Intereses ganados 20,263,000 11,078,000 8,735,000 4,270,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 0 5,003,000 6,652,000 0
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 20,263,000 16,081,000 15,387,000 4,270,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 164,109,000 240,667,000 49,449,000 79,834,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 40,379,000 0 0 1,638,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 204,488,000 240,667,000 49,449,000 81,472,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 143,837,000 197,699,000 43,663,000 67,810,000
Impuesto diferido (6,140,000) (19,662,000) (12,769,000) 1,721,000
Total de Impuestos a la utilidad 137,697,000 178,037,000 30,894,000 69,531,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

GMD, S.A.B. presenta Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC 34, en el formato [813000]

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Los estados financieros consolidados intermedios no auditados al 30 de septiembre de 2020 y por nueve meses terminados en esa
fecha, han sido preparados de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad No. 34, “Informacién Financiera Intermedia”

Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

GMD, S.A.B. presenta Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC 34, en el formato [813000]
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

GMD, S.A.B. presenta Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC 34, en el formato [813000]
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. y subsidiarias
Estados Financieros Consolidados no Auditados al
30 de septiembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019

Nota 1 Informacion corporativa:

Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B. (GMD o Grupo), es una compaiiia constituida en México con vida indefinida.
GMD es tenedora de acciones de un grupo de empresas dedicadas al desarrollo, inversion, operacién y construcciéon de
proyectos de infraestructura, incluyendo autopistas y caminos de cuota, puentes, tineles, presas, aeropuertos,
desarrollos turisticos clase premier, marinas e instalaciones portuarias. GMD y sus subsidiarias (Grupo) también
participan en proyectos de construcciéon comercial e industrial y en proyectos de desarrollo de infraestructura urbana,
siendo su enfoque actual el desarrollo y la administracion de proyectos de infraestructura pablica mediante alianzas
estratégicas.

GMD es una empresa publica que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores, bajo el nombre de pizarra “GMD” integrado en
una serie Gnica. La tenencia accionaria esta dividida entre diferentes accionistas, y existe un grupo de accionistas que
mediante las acciones depositadas en el Fideicomiso 621 de Banco Azteca, S. A., controla de manera directa a GMD y el
Grupo.

El domicilio social de GMD y principal lugar de negocios es:

Carretera México Toluca No. 4000
Col. Cuajimalpa

C.P. 05000

México, D. F.

Nota 2 Resumen de politicas de contabilidad significativas:

A continuacibén, se resumen las politicas de contabilidad més significativas utilizadas para la elaboracién de estos
estados financieros consolidados, las cuales han sido aplicadas consistentemente en los afios que se presentan, a menos
que se especifique lo contrario.

2.1. Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF o IFRS, por sus siglas en inglés) y las Interpretaciones del Comite (IFRSIC) aplicables a
las entidades que emiten informacién bajo IFRS que son emitidas por el International Accounting Standards Board
(IASB, por sus siglas en inglés). Las IFRS requieren el uso de ciertas estimaciones y juicios contables criticos que
involucran un mayor grado de juicio o complejidad.
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2.1.1Nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones emitidas

Nuevas normas, modificaciones a normas e interpretaciones emitidas
Las siguientes normas y modificaciones han sido adoptadas por la Compania por primera vez para el ejercicio que tuvo
inicio el 1 de enero de 2019:

i El Grupo ha iniciado la aplicacion de la NIIF 16, Arrendamientos, a partir del 1 de enero de 2019. Debido a
los métodos de transicion elegidos por el Grupo, la informaciéon comparativa presentada en los estados
financieros consolidados adjuntos, no ha sido reexpresada para reflejar los requerimientos de la nueva
norma de acuerdo a lo permitido por las disposiciones especificas de transiciéon de la norma. Por lo tanto, las
reclasificaciones y los ajustes derivados de las nuevas reglas de arrendamiento se reconocen en el estado
consolidado de situacion financiera al 1 de enero de 2019. La nueva politica contable se revela en la nota
2.25.

Al adoptar la NIIF 16, el Grupo reconocié pasivos por arrendamiento en relaciéon con los arrendamientos
que habian sido previamente clasificados como "arrendamientos operativos" bajo los principios de la NIC 17
Arrendamientos. Estos pasivos se midieron al valor presente de los pagos de arrendamiento restantes,
descontados utilizando la tasa de interés incremental del arrendatario al 1 de enero de 2019. La tasa de
interés incremental promedio ponderada del arrendatario aplicada a los pasivos por arrendamiento al 1 de
enero de 2019 fue de 12.0% para arrendamientos de inmuebles.

El Grupo no tenia arrendamientos previamente clasificados como financieros.

IFRS IC 23 La Incertidumbre frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias. La interpretaciéon explica como
reconocer y medir los activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos cuando existe incertidumbre sobre un
tratamiento fiscal. En particular, discute:

+Como determinar la unidad de cuenta apropiada, y que cada tratamiento fiscal incierto debe considerarse por separado
o0 en conjunto como un grupo, dependiendo de qué enfoque prediga mejor la resolucion de la incertidumbre.

*Que la entidad debe suponer que la autoridad fiscal examinara los tratamientos fiscales inciertos y tendra pleno
conocimiento de toda la informacion relacionada, por ejemplo, ignorar el riesgo de deteccion.

*Que la entidad debe reflejar el efecto de la incertidumbre en el registro contable del Impuesto sobre la Renta (ISR)
cuando no es probable que las autoridades fiscales acepten el tratamiento

*Que el impacto de la incertidumbre debe medirse utilizando la cantidad mas probable o el método del valor esperado,
segin el método que mejor prediga la resolucion de la incertidumbre.

*Que los juicios y las estimaciones se deben volver a evaluar cada vez que las circunstancias hayan cambiado o haya
nueva informacién que afecte las resoluciones. Si bien no existen nuevos requisitos de revelacion, se recuerda a
las entidades el requisito general de proporcionar informacion acerca de los juicios y estimaciones realizados al
preparar los estados financieros.

Derivado del analisis técnico realizado por la Compafiia no se identificaron posiciones fiscales inciertas sujetas al
reconocimiento o revelacion bajo esta norma.

No hay otras normas que ain no sean efectivas y de las que se podria esperar tengan un impacto significativo sobre la
Compaiiia en los periodos de reporte actuales o futuros, y en transacciones futuras previsibles.

2.2. Consolidacion
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Las principales subsidiarias consolidadas, todas ellas constituidas en México son:

Tenencia accionaria directa

e indirecta al:
31 de dic de
Subsidiaria Actividad 2020 2019
(%) (%)

GMD Ingenieria y Construccién, Desarrollo de infraestructura,
S.A.deC. V. (GMD IC) urbanizacion 'y construccién de

plantas y sistemas de tratamiento de

aguas residuales. 100 100
Autopistas de Guerrero, S. A. Explotaciébn y conservacion de la
de C. V. (AGSA). Autopista Viaducto La Venta Punta

Diamante, en Acapulco, Gro. 100 100
Desarrollos Hidraulicos de Concesiéon del servicio publico de
Cancln, S. A. de C. V. (DHC). agua potable, sistemas y tratamiento

de aguas en los municipios de Benito

Juérez, Isla Mujeres y Solidaridad en

el estado de Quintana Roo. (Véase

Nota 13) 50.1 50.1
Cooper T. Smith de México, S. Opera la concesion para la
A. de C. V. (Cooper T. Smith de  construccion 'y  operacion  de
México). terminales portua-rias, especializadas

en Altamira, Tamaulipas. 50 50
GMD Resorts, SAPI de C.V. Dedicada a la adquisicion,
(GMDR) construccion, administracion,

explotacion, mantenimiento y

conservaciéon de proyectos de

desarrollo inmobiliario turistico clase 100 100

premier.
Fideicomiso Grupo Diamante Construccion y terminacion de las
(FIDA) obras de construccion de

infraestructura y urbanizacién del

desarrollo ubicado en la zona turistica

denomi-nada Punta Diamante en

Acapulco, Guerrero, y

comercializacion de los lotes de dicho 95 95

desarrollo.

La Punta Resorts, S. A. de C. V.

(La Punta)

Desarrollos inmobiliarios turisticos
actualmente en asociacién con la
cadena de hoteles de Singapur
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Banyan Tree Hotels & Resorts Pte
Ltd opera el hotel Banyan Tree en la
zona Punta Diamante en la ciudad de

Acapulco, Guerrero. 86 86
Promotora Majahua, S. A. Construccion, operacion y
de C. V. (Majahua) mantenimiento de una marina privada

en la zona de Punta Diamante en 100 100

Acapulco, Guerrero.

a.Subsidiarias

Las subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales el Grupo tiene control. El Grupo controla una entidad
cuando esta expuesto a, o tiene derechos a rendimientos variables debido a su involucramiento en la entidad y tiene la
facultad de afectar los rendimientos a través de su poder sobre las subsidiarias. Las subsidiarias se consolidan desde la
fecha en que son controladas por el Grupo y se dejan de consolidar cuando se pierde dicho control.

El Grupo utiliza el método de compra para reconocer las adquisiciones de negocios. La contraprestacién por la
adquisicion de una subsidiaria se determina con base en el valor razonable de los activos netos transferidos, los pasivos
asumidos y el capital emitido por el Grupo. La contraprestacion de una adquisicién también incluye el valor razonable
de aquellos importes contingentes a cobrar o pagar como parte del acuerdo. Los costos relacionados con la adquisicion
se reconocen como gastos cuando se incurren. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes
asumidos en una combinacién de negocios generalmente se reconocen inicialmente a sus valores razonables a la fecha
de la adquisiciéon. El Grupo reconoce la participacién no controladora en la entidad adquirida, ya sea a su valor
razonable a la fecha de adquisicion o al valor proporcional de los activos netos identificables de la entidad adquirida.

El exceso de la contraprestacion transferida, la participacion no controladora en la entidad adquirida y el valor razonable
de cualquier participacion previa en la entidad adquirida (en caso de ser aplicable) sobre el valor razonable de los activos
netos identificables de la entidad adquirida se reconoce como crédito mercantil. Si dicha comparacion resulta en una
compra ventajosa, como en el caso de una compra a precio de ganga, la diferencia se reconoce directamente en el estado
de resultado integral.

Si la combinacién de negocios se logra en etapas, el valor en libros de la participaciéon previa del adquirente en la
adquirida a la fecha de la adquisicion se ajusta al valor razonable a la fecha de la adquisicién reconociendo cualquier
diferencia en resultados.

Cualquier contraprestaciéon contingente a ser pagada por el Grupo se reconoce a su valor razonable a la fecha de
adquisicion. Los cambios posteriores al valor razonable de la contraprestacion contingente reconocida como un activo o
pasivo se reconocen resultados o en la utilidad integral. La contraprestacion contingente que se clasifica como capital no
requiere ajustarse, y su liquidacién posterior se registra dentro del capital.

El crédito mercantil se mide inicialmente como exceso del total de la contraprestacion transferida y el valor razonable de
la participacién minoritaria sobre activos netos identificables y pasivos asumidos. Si la contraprestaciéon es menor al
valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, la diferencia se reconoce en el estado de resultado
integral.

Las transacciones, los saldos y las utilidades o pérdidas no realizadas resultantes de operaciones entre companias del
Grupo han sido eliminadas. En los casos que fue necesario, las politicas contables aplicadas por las subsidiarias han sido
modificadas para asegurar su consistencia con las politicas contables adoptadas por el Grupo.

b.Transacciones con los accionistas no controladores y cambios en el Grupo
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El Grupo reconoce las transacciones con accionistas no controladores como transacciones entre accionistas del Grupo.
Cuando se adquiere una participaciéon no controladora, la diferencia entre cualquier contraprestaciéon pagada y la
participacion adquirida de la subsidiaria medida a su valor en libros se registra en el capital contable. Las ganancias o
pérdidas por disposicion de una participacion en una subsidiaria que no implique la pérdida de control por parte del
Grupo también se reconocen en el capital contable.

Para las transacciones donde se fusionan subsidiarias de GMD o entidades bajo control comin se aplica la contabilidad
para combinaciones de negocios usando el método del predecesor. El método del predecesor consiste en la
incorporacion de los valores en libros de la entidad adquirida, el cual incluye el crédito mercantil registrado a nivel
consolidado con respecto a la entidad adquirida. La diferencia que surja como resultado de la fusiéon de las sociedades y
su valor en libros de los activos netos adquiridos se reconocen en el capital.

c.Disposicion de subsidiarias

Cuando el Grupo pierde el control o la influencia significativa en una entidad, cualquier participacién retenida en dicha
entidad se mide a su valor razonable, reconociendo el efecto en resultados. Posteriormente, dicho valor razonable es el
valor en libros inicial para efectos de reconocer la participaciéon retenida como asociada, negocio conjunto o activo
financiero, segiin corresponda. Asimismo, los importes previamente reconocidos en ORI en relacion con esa entidad se
cancelan como si el Grupo hubiera dispuesto directamente de los activos o pasivos relativos. Esto implica que los
importes previamente reconocidos en ORI sean reclasificados a resultados en ciertos casos.

d.Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no control.
Generalmente, en estas entidades el Grupo mantiene una participacion de entre 20 y 49% de los derechos de voto. Las
inversiones en asociadas se valtan utilizando el método de participacion y se reconocen inicialmente al costo. La
participacion en la utilidad de asociadas, consideradas un vehiculo esencial para la realizacion de las operaciones del
Grupo y su estrategia se presenta justo antes de la utilidad de operacion.

Si la participaciéon en una asociada se reduce, pero se mantiene influencia significativa, solo la parte proporcional de ORI
correspondiente a la participacion vendida, se reclasifica a los resultados del ejercicio, en caso de que sea requerido.

La participacion del Grupo en las utilidades o pérdidas netas de las asociadas, posteriores a la adquisicion, se reconoce
en el estado del resultado integral y la participacion en ORI de las asociadas se reconoce como ORI. Estos movimientos
posteriores a la adquisicion se acumulan y ajustan al valor en libros de la inversion.

Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas de una asociada excede al valor en libros de su inversion, incluyendo
cualquier cuenta por cobrar registrada por el Grupo con la asociada no garantizada, el Grupo no reconoce dichas
pérdidas en exceso, excepto que tenga la obligacion legal o asumida de efectuar pagos por cuenta de la asociada.

El Grupo evalia al final de cada afio si existe evidencia objetiva de deterioro en la inversion en asociadas. En caso de
existir, el Grupo calcula el monto del deterioro como la diferencia del valor recuperable de la asociada sobre su valor en
libros y reconoce la pérdida relativa en “Participacion en los resultados de asociadas” en el estado de resultado integral.

Las utilidades no realizadas derivadas de las transacciones entre el Grupo y sus asociadas se eliminan al porcentaje de
participacion del Grupo en la asociada. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, excepto que la transacciéon
proporcione evidencia de que el activo transferido esta deteriorado. Las politicas contables aplicadas por las asociadas
han sido modificadas para asegurar su consistencia con las politicas contables adoptadas por el Grupo, en los casos que
asi fue necesario.

e.Acuerdos conjuntos
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El Grupo ha aplicado la IFRS 11 “Acuerdos conjuntos” para todos sus acuerdos conjuntos a partir del 1 de enero 2013.
Bajo la IFRS 11 las inversiones en acuerdos conjuntos se clasifican, ya sea como una operacién conjunta o como un
negocio conjunto dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversionista. El Grupo ha evaluado
la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y ha determinado que se trata de negocios conjuntos. Los negocios conjuntos se
contabilizan utilizando el método de participacion.

Bajo el método de participacion, la participacion en negocios conjuntos se reconoce inicialmente al costo y es ajustada
posteriormente para reconocer la participaciéon del Grupo en las pérdidas y ganancias posteriores a la adquisicion, asi
como los movimientos en los ORI. Cuando la participacién del Grupo en la pérdida de un negocio conjunto iguala o
exceden su interés en el negocio conjunto (el cual incluye cualquier interés a largo plazo que en sustancia forma parte de
la inversion neta del Grupo en el negocio conjunto), el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya
incurrido en obligaciones o realizado pagos en/o por cuenta del negocio conjunto.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre compaiiias del Grupo y sus negocios conjuntos son eliminadas hasta
la extension del interés del Grupo en el negocio conjunto. Las pérdidas no realizadas son también eliminadas a menos
que la transaccion provea alguna evidencia de deterioro del activo transferido. Las politicas contables de los negocios
conjuntos han cambiado cuando ha sido necesario para asegurar la consistencia con las politicas adoptadas por el
Grupo. El cambio en politica contable no ha tenido un impacto en los estados financieros consolidados del Grupo.

2.3. Conversiones de moneda extranjera
a.Monedas funcional y de informe

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados de cada una de las entidades que conforman el Grupo se
miden en la moneda del entorno econémico primario donde opera cada entidad, es decir, su “moneda funcional”.
Excepto en Cooper T. Smith de México, cuya moneda funcional es el dblar estadounidense, GMD Yy el resto de sus
subsidiarias mantienen al peso mexicano como moneda funcional. Los estados financieros consolidados se presentan en
miles de pesos mexicanos, que es la moneda de presentacion del Grupo.

Practicamente, la totalidad de las operaciones de GMD y sus subsidiarias se realizan en México, cuya economia no ha
registrado un periodo hiperinflacionario en los altimos afios.

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la
fecha en que se llevd a cabo la transaccidon. Las ganancias y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio que
resultan, ya sea por la liquidacién de tales operaciones o por la conversiéon de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre del afo, se reconocen en el estado de resultados.

b.Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la
fecha en que se llev) a cabo la transaccion o el tipo de cambio vigente a la fecha de valuacién cuando las partidas son
revaluadas. Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio que resultan, ya sea por la liquidaciéon de
tales operaciones o por la conversion de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a los tipos
de cambio de cierre del afio, se reconocen como fluctuaciones cambiarias en el estado de resultados.

c.Conversion de Cooper T. Smith de México

Los resultados y la situacion financiera de esta subsidiaria se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

i.Los activos y pasivos reconocidos en el estado de situacion financiera se convierten al tipo de cambio de la fecha de
cierre de dicho estado de situacion financiera.
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ii.El capital de cada estado de situacién financiera presentado es convertido al tipo de cambio histérico.

iii.Los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten al tipo de cambio promedio mensual (a
menos que el tipo de cambio promedio no sea una aproximacién razonable del efecto de convertir los resultados
a los tipos de cambio vigentes a las fechas de las operaciones; en cuyo caso se autorizaron esos tipos de cambio).

iv.Las diferencias en cambio resultantes se reconocen como otras partidas de la utilidad integral.
2.4. Efectivo y equivalentes de efectivo
a.Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen saldos en caja, depdsitos bancarios y otras inversiones de gran liquidez
con un vencimiento original de tres meses o menor a la fecha de contratacién con disposicién inmediata y con riesgos de
poca importancia por cambios en su valor.

Consiste principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran
liquidez, facilmente convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicion y
sujetos a riesgos poco importantes por cambios en valor.

Este efectivo y equivalentes de efectivo se presentan a valor nominal, los cuales se encuentran disponibles y no se han
invertido en instrumentos que limiten su utilizacion.

El efectivo y los equivalentes de efectivo se reconocen inicial y subsecuentemente a su valor razonable.
b.Efectivo y equivalentes de efectivo restringido

El efectivo y equivalentes de efectivo cuyas restricciones originan que no se cumpla la definicion de efectivo y
equivalentes de efectivo que se describe en el inciso a) anterior, se presentan en un rubro por separado en el estado de
situacién financiera y se excluyen del efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de flujos de efectivo. Este efectivo
restringido se debe a: i) durante el ejercicio 2018, la institucién financiera Banco Mercantil del Norte, S. A., Instituciéon
de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, restringi6 la cuenta bancaria que tiene DHC en la institucién financiera,
inciso e), ii) efectivo restringido integrado por el fideicomiso constituido por AGSA sobre la concesién carretera para
administrar los recursos obtenidos del cobro del peaje y servicios conexos, los cuales se destinan principalmente para el
pago de la deuda contratada y mantenimiento de la concesion.

2.5. Cuentas y documentos por cobrar

Las cuentas y documentos por cobrar representan importes adeudados por clientes y son originadas por la venta de
bienes o por la prestaciéon de servicios en el curso normal de las operaciones del Grupo. Cuando se espera cobrarlas en
un periodo de un afio o menos desde la fecha de cierre, se presentan como activo circulante. En caso de no cumplir lo
mencionado se presentan como activos no circulantes.

Las cuentas y documentos por cobrar se reconocen al valor pactado originalmente y posteriormente, de considerarse
necesario, este valor es disminuido por una estimacion por deterioro debido a la alta probabilidad de cobro, el Grupo no
estima por deterioro ninguna cuenta por cobrar a corto y largo plazo con partes relacionadas

En el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2019 el Grupo no realiz6 trabajos de obra (construcciéon) con terceros,
por lo tanto, a la fecha antes mencionada GMD no tiene cuentas por cobrar por avance de obra devengados que estan
pendientes de aprobacion por parte de los clientes. En caso de aplicar, estas, se registran como cuentas por cobrar
pendientes de certificar; las cuales son determinadas con base en las estimaciones que efecttian los ingenieros de GMD.
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2.6. Inventarios
Los inventarios se conforman de materias primas, materiales para construccion y produccion en proceso.

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién, el menor. El costo de los inventarios es
determinado mediante el método de costos promedio. Los valores asi determinados no exceden un valor de realizacion.

Los inventarios son sometidos en cada periodo contable a pruebas de deterioro con el objeto de identificar indicios de
obsolescencia o dafios en los materiales, en caso de que su valor neto de realizaciéon sea menor a su valor neto en libros,
se reconoce una pérdida por deterioro.

2.7. Pagos anticipados

Corresponden principalmente a erogaciones realizadas por obras en ejecucion, (principalmente anticipos a proveedores
de equipos subcontratados de construccién, seguros y fianzas), que se registran al valor razonable de la fecha de
operacion y se aplican a resultados conforme a la duracion del proyecto.

2.8. Activos financieros
2.8.1 Clasificacion

La clasificacion depende del modelo de negocio de la compaiiia para la administracion de los activos financieros y de los
términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos medidos a valor razonable, las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados. El Grupo reclasifica los
instrumentos de deuda cuando, y sélo cuando, cambia su modelo de negocio para la administracion de estos activos.

2.8.2 Reconocimiento y baja

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, que es la fecha en la que el Grupo se
compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable méas
los costos de la transaccidon. Los activos financieros se cancelan cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo
relacionados expira o es transferido y asimismo el Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
derivados de su propiedad.

2.9. Medicién

Al momento del reconocimiento inicial, los activos financieros se miden a su valor razonable mas, en el caso de un activo
financiero que no sea a valor razonable a través de resultados, los costos de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicion del activo financiero. Los costos de transaccion de activos financieros a valor razonable a través de
resultados se registran en resultados.

2.10. Instrumentos de deuda

La medicion subsecuente de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocios del Grupo para administrar el
activo y las caracteristicas de flujo de efectivo del activo. El Grupo clasifica sus instrumentos de deuda de acuerdo con la
siguiente categoria:

Costo amortizado: los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo contractuales cuando dichos flujos de
efectivo representan inicamente pagos de principal e intereses se miden a costo amortizado. Los ingresos recibidos de
estos activos financieros se incluyen en resultados utilizando el método de tasa de interés efectiva. Cualquier ganancia o
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pérdida que surja de la baja en cuentas, se reconoce directamente en resultados. Las pérdidas por deterioro se
presentan como una partida separada en el estado de resultados.

2.11. Deterioro de activos financieros
2.11.1 Activos valuados a costo amortizado

el Grupo evalia, de forma prospectiva, las pérdidas crediticias esperadas asociadas con instrumentos de deuda a costo
amortizado sobre la vida del instrumento, considerando los resultados de la evaluacién del comportamiento de la
cartera. Los incrementos a esta provision se registran dentro de los gastos de administracién en el estado de resultados.

2.12. Inmuebles, maquinaria y equipo

Aproximadamente, 64% de los activos fijos lo integran las inversiones realizadas para desarrollar las actividades
relativas a la operacion de Cooper T. Smith de México en Altamira, Tamaulipas y La Punta en Acapulco, Guerrero. El
resto de los activos lo integran principalmente la maquinaria y equipo destinado a las actividades de construccion,
edificios y terrenos que son utilizados como oficinas corporativas. Todos los inmuebles, maquinaria y equipo se
expresan a su costo histérico disminuida por la depreciaciéon acumulada y el deterioro. El costo historico incluye los
gastos directamente atribuibles a la adquisicion de cada elemento.

Los costos generales o especificos derivados de préstamos que son directamente atribuibles a la adquisicion,
construccién o produccion de activos calificables para los cuales se requiere de un periodo prolongado para ponerlos en
las condiciones requeridas para su uso o venta, se capitalizan formando parte del costo de esos activos.

Los intereses ganados por las inversiones temporales de los fondos de préstamos especificos para la adquisicion de
activos calificables se deducen de los costos capitalizados.

El resto de los costos derivados de préstamos se reconocen al momento de incurrirse o devengarse en el estado del
resultado integral.

Los costos relacionados con una partida incurridos posteriormente al reconocimiento inicial se capitalizan como parte
de la partida o una partida separada, segin corresponda, solo cuando es probable que generen beneficios econémicos
futuros para el Grupo y el costo se pueda medir confiablemente. El valor en libros de los componentes reemplazados se
da de baja. Los gastos de mantenimiento y de reparacion se cargan al estado del resultado integral en el periodo en que
se incurren.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de los deméas activos se calcula con base en el método de linea recta
tomando en consideracion la vida util del activo relacionado y el valor residual de los mismos ademas de la capacidad
utilizada para distribuir su costo durante sus vidas ttiles estimadas como se muestra en la pagina siguiente.

Activo Afios
Inmuebles 25 50
Barcaza 20
Maquinaria y equipo 10 20
Mobiliario 10
Equipo de computo 3
Equipo de transporte 7 10
Mejora en patios arrendados 3

Los valores residuales, vidas ttiles y depreciacion de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, en la fecha de
cierre de cada afo.
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Cuando el valor en libros de un activo excede a su valor recuperable estimado, se reconoce una pérdida por deterioro
para reducir el valor en libros a su valor recuperable.

La utilidad o pérdida generada por la venta o retiro de una partida de inmuebles, maquinaria y equipo, se calcula como
la diferencia entre el ingreso neto de la venta y el valor en libros del activo, y se registra en resultados cuando todos los
riesgos y beneficios significativos de la propiedad del activo se transfieren al comprador, lo cual normalmente ocurre
cuando se ha transferido la titularidad del bien y estas se incluyen en el estado del resultado integral dentro de otros
(gastos) ingresos Neto.

2.13. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion lo integran principalmente la reserva territorial que corresponde a terrenos que no son
sujetos a depreciacion. Las propiedades de inversion se expresan inicialmente a su costo que incluye todos aquellos
costos de la transaccion. Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se contintian valuando a su
costo, menos pérdidas por deterioro, en su caso. Los costos subsecuentes relacionados con las propiedades de inversion
se capitalizan como parte de la partida inicial o una partida separada, segin corresponda, solo cuando es probable que
generen beneficios econémicos futuros para el Grupo y el costo se pueda medir confiablemente. Los gastos de
mantenimiento y de reparacion se cargan al estado del resultado integral en el periodo que se incurren.

Las propiedades de inversion se encuentran desocupados y son mantenidos para generar una plusvalia para el Grupo.

El Grupo evaltia al final de cada periodo si existen indicios de deterioro. Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 la
Administracién no identific eventos o circunstancias que indiquen algtn indicio de deterioro.

2.14. Contrato de concesion de servicios
El alcance de aplicacion del IFRIC 12 “Acuerdos de concesion de servicios” se refiere a los contratos de concesion de
servicios en los que el concedente se considera ejerce el control sobre los activos otorgados. El otorgante de la concesion

se considera que controla el activo si:

a.La concedente controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con la infraestructura, a quién debe
proporcionarlos y a qué precio.

b.La concedente controla a través de la propiedad, del derecho de uso o de otra manera cualquier participacion residual
significativa en la infraestructura al final del plazo del acuerdo.

Bajo los términos de la presente interpretacion, el operador puede tener una o dos actividades, como sigue:

Una actividad de construccion en relacion con sus obligaciones para disenar, construir y financiar un activo que
se pone a disposicion del otorgante: los ingresos se reconocen con base en la IAS 11 “Contratos de construcciéon”.

Una actividad de operacién y mantenimiento con respecto a los activos de la concesion: los ingresos se
reconocen de acuerdo con la IFRS 15 en 2018 y con la IAS 18 “Ingresos de actividades ordinarias”.

A cambio de sus actividades, el titular de la concesion recibe la contraprestacién como sigue:

Directamente del concedente (modelo del activo financiero)

Bajo este modelo, el operador reconoce un activo financiero, mas el interés, en su balance, como contraprestacion por
los servicios que presta (disefio, construccion, operaciéon o mantenimiento). Estos activos financieros se reconocen en el

balance como préstamos y cuentas por cobrar por contratos con clientes por el importe del valor razonable de la
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infraestructura construida inicialmente y posteriormente a costo amortizado. Dicho activo financiero es disminuido por
los pagos recibidos del concedente o por deterioro del activo financiero. El ingreso financiero calculado sobre la base del
tipo de interés efectivo, equivalente a la tasa interna del proyecto de retorno, se reconoce en utilidad de operacion.

Directamente de los usuarios (modelo del activo intangible)

El operador reconoce un activo intangible en la medida en que reciba un derecho (una licencia) a efectuar cargos a los
usuarios del servicio ptblico por el uso de la infraestructura construida. El derecho para efectuarlos no es un derecho
incondicional a recibir efectivo porque los importes estan condicionados al grado de uso del servicio por parte del
publico.

2.14.1 Descripcion del acuerdo de concesion de DHC

La concesion fue entregada con cierta infraestructura hidraulica requerida para proporcionar los servicios de agua
potable, alcantarillado sanitario y tratamiento de aguas residuales a los usuarios a cambio de una contraprestacion
inicial més los derechos de concesién al Gobierno del Estado de Quintana Roo durante la vigencia de la concesiéon. Los
activos recibidos no forman parte de los registros contables de DHC.

Las principales caracteristicas del acuerdo de concesién y su modificacion son las siguientes:
«La concesion tiene una vigencia de 30 afios con posibilidad de prorroga al término de su vigencia.

+DHC esta obligada a realizar las inversiones y contratar los créditos y financiamientos que le permitan la planeacion,
disefio, construccion, equipamiento, operacion, que atiendan las demandas de cobertura en el servicio, asi como
la conservacién y mantenimiento de las instalaciones.

*Al término de la concesion o de sus prorrogas, DHC entregara al Gobierno de Quintana Roo y a los municipios de
Benito Juarez e Isla Mujeres, a través de la CAPA, en condiciones normales de operacion, las instalaciones y
equipos que forman parte de la concesion y que se desarrollen durante la vigencia de la misma, conjuntamente
con los activos afectos a la prestacion del servicio publico.

+DHC debera contratar un seguro de proteccion sobre la infraestructura y bienes en general, expuestos a danos
ocasionados por fend6menos naturales o sociales. Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 DHC tiene contratado un
seguro por cinco millones de dolares para cubrir cualquier daho ocasionado a las redes de agua potable,
alcantarillado, tomas domiciliarias, etc., por fendmenos naturales o sociales. Asimismo, tiene contratado un
seguro de responsabilidad civil que cubre hasta un monto de 10 millones de ddlares.

«La CAPA esta facultada para supervisar el cumplimiento de la operacion de la concesion, la calidad y eficiencia de los
servicios.

«Durante la vigencia de la concesion DHC se obliga a mantener su caracter de empresa mexicana con capital
mayoritariamente nacional y comunicar al Gobierno del Estado de Quintana Roo y a los municipios de Benito
Juarez e Isla Mujeres, a través de la CAPA, cualquier modificacién en su estructura accionaria.

«La concesionaria tiene el derecho durante el plazo de la concesion a recibir todos los ingresos provenientes de cuotas y
tarifas. Las tarifas se encuentran reguladas en el contrato y por la “Ley de Cuotas y Tarifas para los Servicios
Pablicos de Agua Potable y Alcantarillado, Tratamiento y Disposiciéon de Aguas Residuales del Estado de
Quintana Roo”. Dicha Ley contempla, ademas de subsidios para los sectores mas desprotegidos, un rango de
tarifas aplicables dependiendo del consumo por usuarios, segtn los registros de los medidores.

69 de 99



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: GMD Trimestre: 3  Ano: 2020

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

«En el contrato inicial de la concesion se fijo una contraprestaciéon por concepto de derechos para el concesionario que
consistié en un pago inicial de $15,000 y $3,000 posterior al primer afio de operacion y pagos fijos subsecuentes
de $7,500 que serian actualizados de acuerdo con los indices de inflacion.

«Derivado de la adecuacion al acuerdo de concesion celebrado en 1999, se establecié como causa de revocacion o recision
de la concesidon que GMD, a través de su participacién como accionista, dejara de estar vinculada a DHC,
configurandose lo anterior como un vinculo indisoluble de estar GMD presente en las operaciones,
independientemente de la intervencion de otros socios estratégicos.

El 18 de diciembre de 2014 DHC obtuvo la ampliacién por 30 afios adicionales al plazo original de la concesién integral
que actualmente opera en los municipios de Benito Juarez e Isla Mujeres, en Quintana Roo, con esta extension, la
concesion tendréa vigencia hasta el 31 de diciembre de 2053, con posibilidad de prérroga al término de su vigencia.
Adicionalmente, se extendi6 la cobertura geografica de la concesion para incluir al municipio de Solidaridad mejor
conocido como Playa del Carmen.

La contraprestacion pagada por esta operacion ascendi6é a $1,079,417, los cuales fueron capitalizados como parte del
activo intangible.

La modificacion al contrato de concesion del 18 de diciembre de 2014, establece una obligacion de pago variable,
calculada con base en el 10% de los ingresos de DHC durante la vigencia de la concesion y elimina la mecénica de calculo
que se tenia anteriormente, como consecuencia de esta modificacién y al cambio en la mecéanica del calculo de la
obligacion, al 31 de diciembre de 2014 se cancel6 el derecho que se traia provisionado por $235,446.

La concesion de servicios de agua potable y alcantarillado ha sido considerada dentro del alcance de la IFRIC 12 y es
reconocida contablemente como un activo intangible. No fue reconocido un activo financiero a la fecha de la concesion y
sus modificaciones, dado que el contrato correspondiente no establece un derecho a recibir flujos de efectivo u otros
activos financieros por parte del concedente, independientemente del uso del servicio ptblico por parte de los usuarios.

2.14.2 Descripcion del acuerdo de concesiéon Autopistas de Guerrero, S. A. de C. V. (AGSA) Autopista Viaducto La Venta-
Punta Diamante

En octubre de 1991 AGSA recibi6é del Gobierno del Estado de Guerrero (Gobierno) la concesién para la construccion,
operacion y conservacion de la Autopista Viaducto La Venta-Punta Diamante, con un plazo de 20 afios, mismo que fue
prorrogado en junio de 2004 por un periodo maximo de 20 afios adicionales, para una duraciéon total de 40 afios
improrrogables. Actualmente a la concesion le restan 13 afos por operar y que corresponde a los anos pendientes de
amortizar, en linea recta, el activo intangible de la concesion.

La carretera consiste en un tramo de 21.5 kilometros que constituye una continuaciéon de la carretera Cuernavaca-
Acapulco. Este tramo desemboca en la zona denominada “Acapulco Diamante” y en el aeropuerto de Acapulco. La
construcciéon de la autopista fue concluida en febrero de 1993 y esti en operacion desde esa fecha; adicionalmente, el
tramo carretero esta asegurado contra pérdidas por terremotos y hundimientos.

Las principales caracteristicas del acuerdo de concesién y su modificacion son las siguientes:
*AGSA tiene derecho al cobro de tarifas a los usuarios por el uso del tramo carretero, dichas tarifas se encuentran
reguladas en el contrato de concesién. Las tarifas iniciales se incrementaran anualmente, tomando como base el

Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), publicado por el Banco de México.

«Al término del periodo de concesidn, los bienes afectos a la operacién de la carretera se revertiran a favor del Gobierno
en buen estado y libres de todo gravamen y cargas laborales.
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«La obligacion de AGSA es operar y mantener el tramo carretero en condiciones de uso, observando un programa de
mantenimiento menor y mayor.

+El acuerdo no estipula ninguna contraprestacion especifica y directa al Gobierno Federal concedente con respecto al
otorgamiento de la concesion, a excepcién de las obligaciones fiscales derivadas del ejercicio de dicha concesion.

*El Gobierno no se hace responsable de los efectos, vicios o responsabilidad civil que genere la ejecucion de los trabajos
de la concesion.

*AGSA no podra ceder o gravar los derechos derivados de la concesién sin la autorizaciéon del Gobierno, excepto por la
autorizacién para aportar sus derechos de cobro al fideicomiso.

«Seran causas de terminacidon de la concesion el incumplimiento de las obligaciones corporativas y/o el reiterado
incumplimiento de los plazos establecidos en la construccion de la carretera.

La concesion para la construccion, operacién y mantenimiento de la autopista ha sido considerada dentro del alcance de
la IFRIC 12 como un activo intangible, dado que el contrato correspondiente no establece un derecho incondicional a
recibir flujos de efectivo u otros activos financieros del concedente, independientemente del uso del servicio puablico por
parte de los usuarios.

2.14.3 Descripcion del acuerdo de concesion Cooper T. Smith de México Terminal Portuaria en Altamira, Tamaulipas

El 19 de abril de 1994 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) otorgd a Cooper T. Smith de México la
concesion para la construccion y explotacion de una terminal portuaria especializada de carga de uso publico para el
manejo de minerales, materiales a granel y carga en general de alta capacidad y profundo calado en el puerto de
Altamira en el Estado de Tamaulipas por 20 afhos. Posterior a esto, Cooper T. Smith de México celebr6 los siguientes
acuerdos:

El 30 de junio de 2000 celebr6 un convenio modificatorio mediante el cual se extendi6 la superficie concesionada
previamente en 20% adicional bajo los lineamientos del contrato original.

El 6 de octubre de 2000, recibi6 la autorizacion por parte de la Administraciéon General de Aduanas para operar como
deposito fiscal (almacenamiento de mercancias de procedencia extranjera o nacional en Almacenes Generales de
Deposito, autorizados para esto por las autoridades aduaneras) en toda el area concesionada.

El 18 de mayo de 2006 se firmé un convenio de reubicacion en 3 fases de la terminal original a una zona més adecuada,

en donde la Administraciéon Portuaria Integral de Altamira, S. A. de C. V. (API) se obliga a realizar actividades de

inversion, asi como ampliar el plazo del contrato de concesioén por 29 afios méas, que estara vigente hasta el 2035 en

atencidn a la inversion realizada por Cooper T. Smith de México en la terminal original.

Las principales caracteristicas de la concesién otorgada y su modificacion son las siguientes:

«Cooper T. Smith de México sera responsable de la conservaciéon y mantenimiento de las obras ejecutadas.

«Cooper T. Smith de México debera contratar y mantener en vigor los seguros establecidos en el contrato.

«Cooper T. Smith de México pagara una contraprestaciéon al Gobierno Federal por el uso, aprovechamiento y explotacion
de los bienes del dominio publico y de los servicios concesionados, que se determinara tomando en

consideracion los volimenes de carga manejados a través de la terminal. Durante 2019 se hicieron pagos por
$39,870 a la API por estos servicios.
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«Cooper T. Smith de México debera llevar registros estadisticos sobre las operaciones y movimientos portuarios que
efectie, incluidos los relativos a tiempo de estadia y maniobras, volumen y frecuencia de los servicios prestados,
indicadores de eficiencia y productividad y oportunamente darlos a conocer a la API.

Al darse por terminada o al revocarse la concesion, las obras e instalaciones adheridas de manera permanente a los
bienes de dominio publico concesionados, pasaran al dominio de la nacibén, sin costo alguno, libres de todo
gravamen, responsabilidad o limitacién, y en un buen estado de conservaciéon y operaciéon. Los costos
adicionales de demolicion o remodelacion que no le sirvan a la API, correran por parte de Cooper T. Smith de
México.

«Las cuotas que cobre la concesionaria al prestar el servicio al pablico se fijaran de manera que sean competitivas en los
ambitos nacional e internacional, y no excederan los montos maximos que, en su caso, se establezcan en las
bases de regulacion tarifaria que expida la SCT. Por su parte, el concedente no influye en las negociaciones de
precios con los clientes, ya que estan enfocadas a ser competitivas en un mercado local y los montos maximos
autorizados son alcanzables en caso remoto.

La concesion para la construccién, explotacion y mantenimiento de las terminales portuarias de carga, ha sido
considerada fuera del alcance de la IFRIC 12.

Los elementos de arrendamiento identificados en el acuerdo han sido clasificados como operativos dado que una
porcidn significativa de los riesgos y beneficios relativos a la propiedad son retenidos por el arrendador.

2.14.4 Descripcion del acuerdo de concesion Promotora Majahua, S. A. de C. V. (Majahua) en Acapulco Guerrero

El dia 24 de enero de 1996, el Gobierno del Estado de Guerrero por conducto de la SCT, otorgé a favor de Majahua, un
titulo de concesién con vigencia de veinte afios contados a partir de la fecha de otorgamiento, para el uso y
aprovechamiento de una superficie de 71,086.00 m2 de zona federal maritima para destinarla a la operacion de la
marina y, 4,860.00 m2 de zona federal maritima para muelles, plataformas y rampas ubicados en Playa Majahua,
Puerto Marques, Acapulco, Guerrero. En la inteligencia de que los derechos de uso y aprovechamiento de la zona federal
maritima para la operacion de la marina no se otorgan en exclusividad a favor de Majahua, salvo las areas de atraque.

Mediante escritos de fechas 5 de abril, 27 de agosto, 1 de septiembre de 2004, 17 de abril y 11 de diciembre de 2006,
Majahua solicité a la SCT por conducto de la Direccién General de Puertos, la modificacién de la concesién a que se
alude en el parrafo anterior, y la aprobacién del proyecto ejecutivo, respecto de los siguientes aspectos:

a)De la superficie originalmente concesionada de 75,946.00 m2 de zona federal maritima, Majahua solicita el
incremento del 20% que permite el articulo 25, parrafo segundo de la Ley de Puertos, que corresponde a
15,189.20 m2, para quedar la totalidad de la superficie poligonal en 91,135.20 m2.

b)Aprobacion del proyecto ejecutivo.

c)Autorizar la prorroga a la vigencia de la concesion por 10 afios més, originalmente otorgada por 20 anos, a efecto de
sumar una vigencia total de 30 afios, contados a partir de la fecha de otorgamiento del Titulo de Concesion

original.

d)Autorizar la nueva ubicaciéon del muelle ptiblico para estar en condiciones de presentar ante la Direccién General de
Obras el proyecto ejecutivo del mismo.

Derivado de lo anterior la presente concesion estara vigente por un plazo de treinta afos, contados a partir del dia 24 de
febrero de 1996, el cual podra prorrogarse en términos de lo establecido por el articulo 23 de la Ley de Puertos.
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La concesion no se entendera prorrogada al término de su vigencia por el simple hecho de que Majahua contintie
ocupando el area y siga cubriendo el pago de las obligaciones fiscales correspondientes.

Majahua se obligb a realizar las siguientes obras e inversiéon que se sefialan en el contrato de la concesion a:

«Una marina de uso particular con capacidad de 112 embarcaciones;

«Un atracadero para cuatro megayates;

«Obras de abrigo y proteccion, y

*Un muelle de uso piblico que sustituya al que se localiza dentro del 4rea concesionada. Dicho muelle debera
construirse en el lugar y con las especificaciones que le sefiale La Secretaria, las cuales deberan ser similares a
las del muelle actual, en un plazo no mayor de ocho meses contados a partir de la fecha de otorgamiento del
presente titulo.

La concesion comprende:

«Sefialamientos para la entrada y salida de embarcaciones;

«Suministro de agua potable y energia eléctrica para las embarcaciones;

«Alumbrado general adecuado y vigilancia permanente;

*Medios minimos de varado y botadura;

«Mantenimiento y reparaciones menores de emergencia de las embarcaciones;

*Equipo de radiocomunicacién para operar en las bandas de frecuencia que autorice la Secretaria;

«Equipo contra incendio, en los términos que fije la Secretaria;

*Bafios y retretes:

*Recoleccion y disposicion de basura, desechos, aceites y aguas residuales, en los términos previstos en las leyes y
reglamentos en materia ecologica;

«Oficinas administrativas para llevar el registro de usuarios, entrada y salida de embarcaciones y proporcionar
informacion sobre condiciones climaticas y rutas de navegacion locales, y

«Suministros de combustibles y lubricantes y otros que autorice la Secretaria.

Dichos servicios se brindaran dentro del drea a que se refiere la condicion primera, con sujecién a las disposiciones
legales, reglamentarias y administrativas aplicables.

La concesion para el uso y aprovechamiento de la operacion de la marina ha sido considerada fuera del alcance de la
IFRIC 12.

2.15. Deterioro de activos no financieros de larga duracion

Los activos no financieros de larga duracion sujetos a depreciaciéon o amortizacion se someten a pruebas de deterioro
cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por
deterioro corresponden a los montos en el que el valor en libros del activo excede a su valor de recuperacion. El valor de
recuperacién de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos incurridos para su venta y el
valor en uso. Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequenos en los que
generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros se evaltian a cada
fecha de reporte para identificar posibles reversiones de dicho deterioro. Durante los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2019 y 2018 GMD no reconocibé importe alguno por deterioro.

2.16. Préstamos

Los Certificados Bursatiles (Cebures) y los préstamos inicialmente se reconocen a su valor razonable, neto de los costos
relacionados incurridos, y posteriormente se reconocen a su costo amortizado. Cualquier diferencia entre los fondos
recibidos (neto de los costos relacionados incurridos) y el valor de redencion se reconoce en el estado del resultado
integral durante el plazo de vigencia del préstamo utilizando el método de la tasa efectiva de interés.

73 de 99



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: GMD Trimestre: 3  Ano: 2020

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

2.16.1. Costos de refinanciamiento

Cuando existen cambios en los contratos de préstamo se analizan si los cambios fueron sustanciales que deriven en la
extincién del préstamo y el reconocimiento de uno nuevo o si los cambios no fueron sustanciales y se contabilizan como
una renegociacion del préstamo original. Dependiente si se trata de una extincion o renegociacion los costos de la
transaccion, tienen un tratamiento diferente.

Los costos incurridos por comisiones de origen y comisiones generadas en el refinanciamiento que surgen en las
renegociaciones de una deuda, son contabilizadas de forma prospectiva si no se considera que existi6é una extinciéon del
instrumento original y en su lugar se determina que solo cambiaron las condiciones en los flujos pactados al inicio de la
negociacion.

2.16.2. Baja de pasivos financieros

GMD da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones se cumplen, cancelan o expiran. Durante los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 no se realizaron bajas de pasivos financieros.

2.17. Anticipos de clientes

Los anticipos de clientes corresponden a las cantidades recibidas por los servicios de construcciéon y de suministro de
agua antes de que el trabajo haya sido ejecutado. Los anticipos recibidos de clientes son contabilizados como pasivos a
su valor razonable y son amortizados conforme al grado de avance autorizado de las obras y de los servicios prestados.
Cuando se espera amortizarlos en un periodo de un afilo o menos desde la fecha de cierre, se presentan en el pasivo
circulante. En caso de no cumplir lo mencionado se presentan en el pasivo no circulante.

2.18. Cuentas por pagar y gastos acumulados

Las cuentas por pagar y gastos acumulados son obligaciones con proveedores por compras de bienes o servicios
adquiridos en el curso normal de las operaciones del Grupo. Cuando se espera pagarlas en un periodo de un afo o
menos desde la fecha de cierre, se presentan en el pasivo circulante. En caso de no cumplir lo mencionado se presentan
en el pasivo no circulante.

Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

2.19.Derecho de concesion por pagar y provisiones

La provision por derechos de concesion es reconocida cuando la Compaiiia tiene una obligacién legal presente o asumida
como resultado de eventos pasados, es probable la salida de flujos de efectivo para pagar la obligacion y el monto pueda
ser estimado confiablemente. La Compaiia no reconoce provisiones por pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se reconocen al valor presente de los desembolsos que se espera sean requeridos para cancelar la
obligacion, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las condiciones actuales del mercado con
respecto al valor del dinero y los riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento de la provision debido al
transcurso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

2.20. Provisiones

Las provisiones por mantenimiento de carreteras concesionadas y derechos de concesiéon son reconocidas cuando el
Grupo tiene una obligacion legal presente o asumida como resultado de eventos pasados, es probable la salida de flujos
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de efectivo para pagar la obligacion y el monto pueda ser estimado confiablemente. El Grupo no reconoce provisiones
por pérdidas operativas futuras.

Las provisiones se reconocen al valor presente de los desembolsos que se espera sean requeridos para cancelar la
obligacion, utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las condiciones actuales del mercado con
respecto al valor del dinero y los riesgos especificos para dicha obligacion. El incremento de la provisiéon debido al
transcurso del tiempo se reconoce como un costo financiero. Cualquier otro tipo de reparaciones y costos de
mantenimiento se cargan a la cuenta de resultados en el ejercicio en que se incurren.

Por definicion, las estimaciones contables rara vez seran iguales a los resultados reales; por lo que estas provisiones se
registran bajo la mejor estimacion realizada por la Administracion.

2.21. Beneficios a los empleados
a.Obligaciones por pensiones

El Grupo solo cuenta con planes de pensiones de beneficios definidos, estos planes definen el monto de los beneficios
por pension que recibira un empleado a su retiro, que usualmente dependen de uno o mas factores, como edad del
empleado, afios de servicio y compensacion.

El pasivo reconocido en el estado de situacion financiera consolidado corresponde a un beneficio de prima de
antigiiedad, el cual se considera como un plan de beneficios de largo plazo definidos, el monto se reconoce a través de
medir el valor presente de la Obligacion del Beneficio Definido (OBD) a la fecha del estado de situacion financiera
consolidado. La OBD se calcula anualmente por actuarios independientes utilizando el método del crédito unitario
proyectado. El valor presente de las OBD se determina descontando los flujos de efectivo estimados usando las tasas de
interés de bonos gubernamentales denominados en la misma moneda en la que los beneficios seran pagados y que
tienen términos de vencimiento que se aproximan a los términos de la obligacién por pensiones.

Las utilidades y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y cambios en los supuestos
actuariales se cargan o abonan a capital en ORI en el periodo en el que surgen. Los costos de servicios pasados se
reconocen inmediatamente en resultados.

b.Beneficios por terminaci6on

El Grupo reconoce los beneficios por terminacién en la primera de las siguientes fechas: a) esta comprometido a poner
fin a la relacion laboral de los empleados de acuerdo con un plan formal detallado sin tener la posibilidad de
desistimiento y b) cuando la entidad reconoce costos por reestructura de acuerdo con lo establecido en la IAS 37 e
involucra pagos de beneficios por terminacion. En caso de que exista una oferta que promueva la terminacion de la
relacién laboral en forma voluntaria por parte de los empleados, los beneficios por terminacién se valdan con base en el
namero esperado de empleados que se estima aceptaran dicha oferta. Los beneficios que se pagaran a largo plazo se
descuentan a su valor presente.

c.Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) por pagar
El Grupo reconoce un pasivo y un gasto por gratificaciones y PTU, esta tltima con base en un calculo que contempla las
disposiciones fiscales vigentes. El Grupo reconoce una provision por estos conceptos cuando esta obligado legalmente,

contractualmente o cuando existe una practica pasada que genera una obligaciéon asumida.

d.Beneficios a corto plazo
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El Grupo proporciona beneficios a empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldos, salarios, compensaciones
anuales y bonos pagaderos en los siguientes 12 meses. El Grupo reconoce una provision sin descontar cuando se
encuentre contractualmente obligado o cuando la practica pasada ha creado una obligacion.

2.22. Pagos basados en acciones

GMD tiene establecido desde 2006 un plan de compensacion de pagos basados en acciones en favor de ciertos
funcionarios y empleados elegibles, segin lo establecen los estatutos de dicho plan. El Consejo de Administracion ha
designado a un Comité Técnico para la administracion del plan, el cual revisa la estimaciéon del ntimero de opciones
sobre acciones que espera sean ejercidas al final del afio.

La valuacion del costo del plan de opciones de pagos basados en acciones otorgado a los funcionarios y empleados
elegibles se calcula mediante la aplicacion del método de valor razonable, para lo cual la Administracion de GMD
contrata a un experto independiente para realizar dicho calculo. Los ajustes a la estimacion de los pagos en efectivo que
seran realizados son registrados en los gastos de administracién en el estado de resultados consolidado, con el
correspondiente ajuste al pasivo. El importe del costo del plan sobre las opciones otorgadas, medido bajo este método,
se distribuye a lo largo del periodo de servicio requerido, a partir de la fecha de otorgamiento.

2.23. Impuesto a la utilidad, causados y diferidos

El gasto por impuesto a la utilidad del periodo comprende el impuesto a la utilidad causado y diferido. El impuesto se
reconoce en el estado de resultados integral, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas directamente en ORI
o en el capital contable. En este caso, el impuesto también se reconoce en ORI o directamente en el capital contable,
respectivamente.

El cargo por impuesto a la utilidad causado se calcula con base en las leyes tributarias aprobadas o sustancialmente
aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera de las subsidiarias de GMD que generan una base gravable.

La Administracion evalta periédicamente la posicién asumida en relacion con las devoluciones de impuestos respecto de
situaciones en las que las leyes fiscales son objeto de interpretacion.

2.23.1 Impuestos a la utilidad diferidos

El impuesto a la utilidad diferido se registra con base en el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual
consiste en reconocer un impuesto diferido sobre las diferencias temporales que surgen entre las bases fiscales de los
activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados financieros consolidados. Sin embargo, el impuesto
a la utilidad diferido que surge por el reconocimiento inicial de un activo o de un pasivo en una transaccién que no
corresponda a una combinacion de negocios que al momento de la transaccidén no afecta ni la utilidad ni la pérdida
contable o fiscal, no se registra. El impuesto a la utilidad diferido se determina utilizando las tasas y leyes fiscales
aprobadas o sustancialmente aprobadas a la fecha del estado de situacion financiera consolidado y que se espera seran
aplicables cuando el impuesto a la utilidad diferido activo se realice o el impuesto a la utilidad pasivo se pague.

El impuesto a la utilidad diferido activo solo se reconocen en la medida que sea probable que se obtengan beneficios
fiscales futuros contra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas.

Se registra un impuesto a la utilidad diferido generado por las diferencias temporales en inversion de subsidiarias,
asociadas y negocios conjuntos, excepto cuando la posibilidad de que se revertiran las diferencias temporales esté bajo el
control del Grupo y es probable que la diferencia temporal no se revierta en el futuro previsible.

Los saldos de impuesto a la utilidad diferido, activo y pasivo se compensan cuando existe el derecho legal exigible a

compensar impuestos causados activos con pasivos y cuando los impuestos a la utilidad diferidos activos y pasivos son
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relativos a la misma autoridad fiscal o sea la misma entidad fiscal o distintas entidades fiscales en donde exista la
intencién de liquidar los saldos sobre bases netas.

2.24. Capital contable
El capital contable lo constituye el capital social, las reservas de capital y los resultados acumulados. Las reservas de
capital consisten en reserva legal, reserva para la adquisiciéon de acciones propias, acciones en tesoreria, el efecto por
conversion de entidades extranjeras, disponibles para la venta, remedicién de obligaciones laborales y efecto por
integracion de GMDR.

2.24.1 Capital social

El capital social se expresa a su valor histérico. Los costos incrementales atribuibles directamente a la emision de
nuevas acciones se incluyen en el capital como una deduccion de la contraprestacion recibida, netos de impuestos.

2.24.2 Reserva legal

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, anualmente debe separarse de las utilidades netas del
ejercicio un 5% como minimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital social.

2.24.3 Reserva para adquisicion de acciones propias

Cuando el Grupo recompra sus propias acciones, el valor tedrico, incluidos los costos directamente atribuibles, es
reconocido como una reducciéon del capital en sus acciones. La diferencia entre el valor tedrico y la contraprestacion
pagada se reconoce en resultados acumulados.

La reserva para adquisiciéon de acciones propias representa la reserva autorizada por la Asamblea de Accionistas para
que GMD pueda adquirir sus propias acciones, cumpliendo ciertos criterios establecidos en los estatutos y en la Ley del
Mercado de Valores (LMV).

2.24.4 Acciones en tesoreria

Corresponde a las acciones de la sociedad que fueron readquiridas del mercado por GMD. Estas acciones son
expresadas a su costo de adquisicion.

2.24.5 Conversion de entidades extranjeras

Esta compuesto por los efectos de conversion de operaciones extranjeras de su moneda funcional a la moneda de
presentacion del Grupo.

2.24.6 Distribucién de dividendos
La distribucion de dividendos a los accionistas de GMD se reconoce como pasivo en los estados financieros consolidados
en el periodo en que los dividendos son aprobados por los accionistas de GMD. Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 la

Compaiiia en lo individual no decret6 ni pago6 dividendos.

Asimismo, los dividendos cobrados se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago. Al 31 de diciembre de
2019 y 2018 se cobraron dividendos por $63,733 y $19,000, respectivamente.

Asimismo, los dividendos pagados mostrados en el estado de variaciones en el capital contable por ($57,114) ($94,399
en 2018) corresponden al importe pagado por las subsidiarias a la participacién no controladora.
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2.25. Arrendamientos
2.25.1. El Grupo como arrendatario

El Grupo mide sus activos por derecho de uso aplicando el método de costo. Para aplicar un modelo de costo, el
arrendatario medira un activo por derecho de uso al costo menos la depreciaciéon y las pérdidas acumuladas por
deterioro de valor y ajustando cualquier nueva mediciéon del pasivo por arrendamiento.

Un arrendatario aplicara los requerimientos de la depreciaciéon de la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo al depreciar el
activo por derecho de uso. El arrendatario depreciara el activo por derecho de uso desde la fecha de comienzo hasta el
final de la vida 1til del activo cuyo derecho de uso tiene o hasta el final del plazo del arrendamiento, lo que suceda
primero.

El arrendatario aplicara la NIC 36 Deterioro del Valor de los Activos para determinar si el activo por derecho de uso
presenta deterioro de valor y contabilizar las pérdidas por deterioro de valor identificadas.
Al aplicar la NIIF 16 por primera vez, el Grupo ha utilizado los siguientes recursos practicos permitidos por la norma:

«El uso de una tinica tasa de descuento en una cartera de arrendamientos con caracteristicas razonablemente similares;

«Confiar en evaluaciones anteriores sobre si los arrendamientos son onerosos como alternativa a una revision de
deterioro: no habia contratos onerosos al 1 de enero de 2019;

+El registro de los arrendamientos operativos con un plazo de arrendamiento restante de menos de 12 meses al 1 de
enero de 2019 como arrendamientos a corto plazo;

«La exclusion de los costos directos iniciales para la medicién del activo por derecho de uso en la fecha de aplicacion
inicial, y

+El uso de “hindsight” para determinar el plazo del arrendamiento cuando el contrato contiene opciones para extender o
terminar el contrato de arrendamiento.

El Grupo también ha optado por no reevaluar si un contrato es, o contiene, un contrato de arrendamiento en la fecha de
aplicaci6n inicial. Para los contratos celebrados antes de la fecha de transicién, la Compaiiia se basé en su evaluacion
realizada aplicando la NIC 17 e INIIF 4 “Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento”.

2.26. Reconocimiento de ingresos
El Grupo utiliza la metodologia del IFRS 15 para el reconocimiento de ingresos con base en lo siguiente:

Identificar contratos con los clientes;

Identificar la obligacién de desempeio separada;

Determinar el precio de la transaccion en el contrato;

Asignar el precio de las transacciones de cada obligacién de desempefio, y
Reconocer los ingresos cuando se cumple cada obligacién de desempeiio.

Los ingresos se reconocen cuando se transfiera el control de las obligaciones de desempeiio en el contrato. Esto puede
ocurrir en un punto en el tiempo o a través del tiempo, segin ciertos criterios especificos.

Se reconoce una cuenta por cobrar cuando los bienes o servicios son entregados, ya que este es el punto en el tiempo en
el que la retribucion es incondicional, ya que solo se requiere el paso del tiempo antes de que se realice el pago.

Los ingresos representan el valor razonable del efectivo reconocido o por cobrar derivado de la distribucién de aguas
potable, servicios de agua, descarga y almacenaje, servicios conectados, servicios de construccién y segmento turistico.
Los ingresos se presentan netos de descuento. El Grupo no considera como parte del ingreso elementos como
deducciones, reembolsos u otras obligaciones similares, ya que estos no son comunes en la industria en la que opera el
Grupo.
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El Grupo no espera tener ningtn contrato en el que el periodo entre la transferencia del bien o servicios prometidos al
cliente y el pago de parte del cliente supere un afio. Como consecuencia de esto, no se tiene identificado algin
componente de financiamiento, por lo que el Grupo no ajusta ningiin precio de transaccion al valor del dinero de tiempo.

El Grupo reconoce un ingreso cuando puede ser medido de manera confiable, es probable que los beneficios econémicos
fluyan al Grupo en el futuro y se cumplen los criterios especificos para cada tipo de actividad que se describen a
continuacién:

a.Ingresos por suministros de agua y alcantarillado
Distribucion de agua potable

La principal actividad del Grupo es la prestacion de los servicios ptblicos de agua potable, alcantarillado, saneamiento,
conexion e instalacion y tratamiento de aguas residuales en los municipios de Benito Juarez, Isla Mujeres y Solidaridad,
en el estado de Quintana Roo. Los ingresos se reconocen cuando se devenga presta el servicio de agua potable, es decir,
cuando el usuario final realiza el consumo de la misma a través de la red hidraulica en los municipios mencionados. El
usuario final (cliente ptblico en general) tiene a su disposicion el consumo de agua potable.

Los ingresos por suministros de agua y alcantarillado se reconocen cuando se transfiera el control de las obligaciones de
desempeiio en el contrato, lo cual sucede en momento en que el Grupo distribuye el agua a los diferentes tipos de
clientes. Esto es en un punto en el tiempo.

El Grupo tiene diferentes tipos de clientes, los cuales se mencionan a continuacion:

Doméstico: Aplicable a casa habitacion y su tarifa es actualizada anualmente de acuerdo con el incremento al salario
minimo de la zona.

Servicios generales: aplicable a instituciones, dependencias y organismos que presten servicios a la comunidad
pertenecientes a los gobiernos federal, estatal y municipal, y su tarifa es actualizada de acuerdo con el incremento al
salario minimo de la zona.

Comercial, industrial y hotelero: aplicable a dichos organismos y su tarifa es actualizada en la misma proporciéon que se
incremente mensualmente el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Ingresos por servicios de alcantarillado: los ingresos por alcantarillado se derivan de que cada usuario al tener un
contrato con el Grupo, se conecta a la infraestructura complementaria en donde se colecta y conduce las aguas usadas a
la planta de tratamiento de aguas residuales. El ingreso por este concepto es determinado al 35% del consumo de agua
potable mensual, en los casos en que los usuarios descarguen mas agua de la que consumen a el Grupo, se les cobrara
una cuota por metro cibico descargado.

La experiencia acumulada en el campo se utiliza para estimar pérdidas crediticias esperadas que debera reconocerse por
los ingresos registrados en el periodo.

b.Ingresos de contratos de servicios de construccion

La NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes” establece las normas de valuacion,
presentacion y revelacion de los ingresos que se incurren para obtener o cumplir los contratos con clientes. Se
establecen los aspectos més significativos para el reconocimiento de los ingresos a través de la transferencia de control,
identificacién de las obligaciones por cumplir de un contrato, asignaciéon del monto de la transaccion y el reconocimiento
de derechos de cobro.
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El Grupo reconoce ingresos de construccion por ampliacion de la red de servicio de acuerdo conla IFRIC 12. Derivado
de que todos los costos incurridos por la ampliacién de la red de servicios son realizados por subcontratistas, la
administracion del Grupo considera que dichos costos estan a valor de mercado.

Considerando la naturaleza de los ingresos de contratos de servicios de construccion, el ingreso se reconoce cuando el
ingreso de un contrato de construcciéon se puede estimar confiablemente y es probable que el contrato sea rentable, el
ingreso del contrato se reconoce durante el periodo de vigencia del contrato con base en el porcentaje de avance. Los
costos del contrato se reconocen como gasto con base en el método de porcentaje de avance. Cuando es probable que los
costos totales del contrato excedan el ingreso total, la pérdida esperada se reconoce en resultados inmediatamente.

Cuando el ingreso de un contrato de construcciéon no se puede estimar confiablemente, los ingresos del contrato se
reconocen solo hasta el monto de los costos contractuales que se hayan incurrido y que sea probable que se recuperen.

El Grupo no considerada como obligaciones de desempefo separadas la construccién y capitalizacién de las obras en el
activo intangible, por lo cual el reconocimiento de los ingresos no tuvo un cambio significativo bajo la contabilizaciéon de
la NIIF 15, ya que sus ingresos cumplen con las 5 condiciones para el reconocimiento de ingreso de manera puntual, por
lo cual no se tuvieron ajustes o reclasificaciones que realizar en el estado de situacién financiera.

Los ingresos por un contrato de construccion se reconocen en un punto en el tiempo.
c.Ingresos LPS

En los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2018 y 2017 los ingresos que se tuvieron por contratos LPS
ascendieron a $264,690 y $294,164, respectivamente. Contractualmente los LPS a largo plazo no establece el cobro de
intereses. De acuerdo con la IFRS 9 “Instrumentos Financieros”, los ingresos por intereses se reconocen usando el
método de la tasa de interés efectiva. Los intereses moratorios se registran como ingresos conforme se incurren.

Los ingresos por LPS se reconocen cuando se transfiera el control de las obligaciones de desempeio en el contrato, lo
cual sucede cuando se le da acceso al cliente a la red de agua potable y alcantarillado. Esto es a través del tiempo, segiin
ciertos criterios especificos.

Ingresos por suministro de agua y alcantarillado

Los ingresos por el suministro de agua potable, alcantarillado, saneamiento, conexién e instalaciéon se registran
conforme se devengan, y su derecho de cobro se genera mensualmente por los consumos descritos a continuacion:

Doméstico: Aplicable a casa habitacion y su tarifa es actualizada anualmente de acuerdo con el incremento al salario
minimo de la zona.

Servicios generales: Aplicable a instituciones, dependencias y organismos que presten servicios a la comunidad
pertenecientes a los gobiernos federal, estatal y municipal y su tarifa es actualizada de acuerdo con el incremento al
salario minimo de la zona.

Comercial, industrial y hotelero: aplicable a dichos organismos y su tarifa es actualizada en la misma proporciéon que se
incremente mensualmente el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Ingresos por servicios de alcantarillado: los ingresos por alcantarillado se derivan de que cada usuario al tener un
contrato con la Compaiiia, se conecta a la infraestructura complementaria en donde se colecta y conduce las aguas
usadas a la planta de tratamiento de aguas residuales. El ingreso por este concepto es determinado al 35% del consumo
de agua potable mensual, en los casos en que los usuarios descarguen mas agua de la que consumen a la Compaiiia, se
les cobrara una cuota por metro ctibico descargado.
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Politica para ingresos del segmento turistico
Los ingresos reconocidos en el segmento de turistico se describen a continuacion:

i)Ingresos por venta de combustible.
ii)Ingresos por uso de muelle.
iii)Servicios de embarcaciones.
iv)Alimentos y bebidas.

v)Renta de habitaciones.

vi)Venta de terrenos y villas.

Reconocimiento de ingresos:

Los ingresos por venta de combustible se registran en el momento del suministro del combustible. Esto es en un punto
en el tiempo.

Los ingresos por uso de muelle se reconocen conforme al servicio de renta es prestado. Esto es en un punto en el
tiempo.

Los ingresos por reparaciones de embarcaciones, se reconocen cuando se devengan el servicio de reparacion de la
embarcacién y aprobacion del cliente. Esto es en un punto en el tiempo.

En el caso de los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen cuando estos son servidos a los clientes para su
consumo. Los ingresos por renta de habitaciones se reconocen conforme se devenga el servicio. Esto es en un punto en

el tiempo.

Los ingresos por venta de terrenos y villas se reconocen cuando se transfiere el control de las obligaciones de desempefio
en el contrato, lo cual sucede en el momento de escrituraciéon de los mismos. Esto es en un punto en el tiempo.

e.Servicios de carga, descarga y almacenaje

Los servicios de carga, descarga y almacenaje se reconocen cuando los servicios son prestados. Esto es en un punto en el
tiempo.

f.Servicios carreteros

Los ingresos por servicios carreteros se registran conforme el servicio de peaje es prestado a los usuarios. Esto es en un
punto en el tiempo.

2.27. Utilidad integral

La utilidad integral esta representada por la utilidad neta del ejercicio més aquellas partidas que por disposicion
especifica de alguna norma se reflejan en el ORI y no constituyen aportaciones, reducciones y distribuciones de capital.
Las reservas que actualmente se afectan en el Grupo corresponden a utilidades y pérdidas por la remedicion de activos
financieros disponibles para la venta, asi como el importe acumulado de los efectos por conversiéon de entidades
extranjeras y remedicion de obligaciones laborales, los cuales corresponden a componentes de ORI.

2.28. Utilidad béasica y diluida

La utilidad basica por accion ordinaria se calcula dividiendo la participaciéon controladora entre el promedio ponderado
de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. La utilidad por acciéon diluida se determina ajustando la
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participacion controladora y las acciones ordinarias, bajo el supuesto de que se realizarian los compromisos de la
entidad para emitir o intercambiar sus propias acciones. La utilidad basica es igual a la utilidad diluida debido a que no
existen transacciones que pudieran potencialmente diluir la utilidad.

2.29. Informacion financiera por segmentos

La informacion financiera por segmentos operativos se presenta de manera consistente con la informacién incluida en
los reportes internos proporcionados a la Direcciéon General del Grupo, la cual es la maxima autoridad en la toma de
decisiones de operacion del Grupo. Esta maxima autoridad es responsable de asignar los recursos y evaluar el
rendimiento de los segmentos operativos del Grupo. Durante los ejercicios presentados no se tienen eventos
extraordinarios que pudieran modificar la forma de analizar sus operaciones del Grupo. Las ventas entre segmentos se
realizan en condiciones de mercado similares.

Administracion de riesgos:

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo lo exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (incluyendo el riesgo por
tipos de cambio, riesgo en la tasa de interés de los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. La Administracion del Grupo se concentra principalmente en minimizar los efectos potenciales adversos en el
desempeiio financiero del Grupo.

La Direccion de General tiene a su cargo la administracion de riesgos, de conformidad con las politicas aprobadas por el
Consejo de Administracién. La Direccién General conjuntamente con el departamento de Tesoreria del Grupo
identifica, evaltia y cubre cualquier riesgo financiero. La Direccién General proporciona al Consejo de Administracion
por escrito los principios utilizados en la administracion general de riesgos, asi como politicas escritas que cubren areas
especificas, como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de tasas de interés, riesgo de precio y el riesgo de crédito.

3.1 Riesgos de mercado
3.1.1 Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto a riesgos por tipo de cambio resultante de la exposicion con respecto del délar estadounidense.
El riesgo por tipo de cambio surge principalmente de los préstamos contratados en dicha moneda.

La Administracion ha establecido una politica que requiere administrar el riesgo por tipo de cambio del peso frente al
dolar. El Grupo debe cubrir su exposicion al riesgo por tipo de cambio a través de la Tesoreria del Grupo, quien se
encarga de administrar el riesgo por tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, y por activos y
pasivos reconocidos. Actualmente GMD no cuenta con ninguna cobertura o forward de tipo de cambio de pesos frente al
dolar.

Si el tipo de cambio promedio hubiera fluctuado arriba o abajo un 10% en 2019 y 2018 del tipo de cambio real, el
resultado del ejercicio se hubiera visto afectado por un incremento o disminucién de aproximadamente ($18,013) en
2019y ($7,121) en 2018.

Por otra parte, el Grupo esti expuesto a cambios en el nivel de tipo de cambio promedio de las Unidades de Inversion
(UDI) por los certificados bursatiles emitidos; si la UDI hubiera fluctuado un 10% arriba o abajo del real el resultado del
ejercicio se hubiera visto afectado por un incremento o disminucién de aproximadamente $78.9 en 2019 y $344.4 en
2018. El Grupo no espera tener cambios significativos durante el siguiente ejercicio.
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3.1.2 Riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo

El riesgo de tasa de interés para del Grupo surge de sus préstamos a largo plazo. Los préstamos a tasas variables
exponen al Grupo al riesgo de tasa de interés sobre sus flujos de efectivo que se compensa con la habilidad de la
Administracién para negociar con las instituciones financieras, préstamos a tasas competitivas.

El Grupo analiza su exposicion al riesgo de tasa de interés de manera dinamica. Se simulan varias situaciones tomando
en cuenta las posiciones respecto de refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes, mercados
internacionales, financiamiento alternativo y cobertura, periodos de gracia, etc. sobre la base de estos escenarios, el
Grupo calcula el impacto sobre la utilidad o pérdida de un movimiento definido en las tasas de interés. En cada
simulacion se usa el mismo movimiento definido en las tasas de interés para todas las monedas. Estas simulaciones solo
se realizan en el caso de obligaciones que representen las principales posiciones que generan intereses.

Las simulaciones se preparan solamente si los mercados internacionales tuvieran distorsiones importantes en las tasas
de intereses pactadas para medir que la pérdida potencial méxima esté dentro del limite establecido por la
Administracion. En los ejercicios presentados, los limites establecidos por la Administraciéon fueron cumplidos.

Si las tasas de interés hubieran fluctuado 10% arriba o abajo del real, el resultado del ejercicio se hubiera visto afectado
por un incremento o disminucién de aproximadamente $9,966 en 2019 y $26,277 en 2018. El Grupo, dada la
estabilidad en los Gltimos afios, no percibe cambios en los siguientes meses.

3.1.3 Riesgo de precio

El principal riesgo relacionado con el posible encarecimiento de materias primas necesarias para la construccion, ha sido
evaluado y la Administraciéon no considera que existan cambios que tengan una afectacion significativa en el futuro, ya
que las materias primas utilizadas no son significativas en el contexto de los estados financieros.

3.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, flujos de efectivo contractuales de inversiones de deuda
al costo amortizado, a Valor Razonable a través de Otro Resultado Integral (VRORI) y a Valor Razonable con cambios en
resultados (VRresultados), instrumentos financieros derivados favorables y depdsitos en bancos e instituciones
financieras, asi como créditos a clientes mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas por cobrar pendientes.

El Grupo presenta los siguientes tipos de activos financieros sujetos al modelo de pérdidas de crédito esperadas:
*Cuentas por cobrar por suministro de agua potable

El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF g para medir las pérdidas esperadas crediticias utilizando una
provision de pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para las cuentas y documentos por cobrar con clientes por
el suministro de agua potable.

Cuentas por cobrar y activos por contratos

El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para medir las pérdidas crediticias esperadas utilizando una
provision de pérdidas esperadas sobre la vida del instrumento para todas las cuentas por cobrar y activos por contratos.

Para medir las pérdidas crediticias esperadas, las cuentas por cobrar y los activos por contratos se han agrupado en
funcion de las caracteristicas de riesgo de crédito compartidas y los dias vencidos. Los activos por contrato se refieren a
trabajos no facturados en curso y tienen sustancialmente las mismas caracteristicas de riesgo que las cuentas por cobrar
para los mismos tipos de contratos. Por lo tanto, el Grupo ha llegado a la conclusiéon de que las tasas de pérdida
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esperadas para las cuentas por cobrar son una aproximacion razonable a las tasas de pérdida para los activos por
contrato.

Las tasas de pérdida esperada se basan en los perfiles de pago de las ventas en un periodo de 36 meses antes del 31 de
diciembre de 2018 o 1 de enero de 2018, respectivamente, y las pérdidas crediticias historicas correspondientes
experimentadas dentro de este periodo. Las tasas de pérdidas histéricas se ajustan para reflejar la informacién actual y
prospectiva de factores macroecondémicos que afectan la capacidad de los clientes para liquidar las cuentas por cobrar
por contrato con clientes.

El Grupo para administrar su riesgo, formaliza contratos de prestaciéon de servicios para el suministro de agua donde ha
pactado las condiciones del servicio con los que buscan garantizar la cobrabilidad de los servicios prestados; no obstante,
esta expuesto cierto riesgo con respecto a sus cuentas por cobrar.

Si los porcentajes de las pérdidas crediticias esperadas, fluctuardn un 10% hacia arriba o hacia abajo, el impacto en el
monto de la reserva seria de $10,952.

Las cuentas por cobrar y los activos por contrato se dan de baja cuando no existe una expectativa razonable de
recuperacién. Los indicadores de que no hay una expectativa razonable de recuperacion incluyen, entre otros, el hecho
de que el deudor no sugiera un plan de pago con el Grupo y la imposibilidad de realizar pagos contractuales por un
periodo superior a 120 dias vencidos.

Las pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar y activos por contratos se presentan como pérdidas por deterioro netas
dentro del resultado operativo. Las recuperaciones posteriores de importes previamente cancelados se acreditan contra
la misma linea.

La Administraciéon no espera que el Grupo incurra en pérdidas significativas en el futuro con respecto a sus cuentas por
cobrar. Las caracteristicas de las cuentas por cobrar a clientes vencidos no deteriorados y deteriorados se describen en
la Nota 6c.

La cartera de clientes no cuenta con una calidad crediticia, ya que corresponden a cuentas por cobrar al publico en
general (doméstico), hoteles ubicados en Canciin y los comercios a los que se les distribuye agua de forma normal.

El efectivo y equivalentes de efectivo no estd sujeto a riesgos de crédito, dado que los montos se mantienen en
instituciones financieras sélidas en el pais, sujetas a riesgo poco significativo. Las calificaciones de las instituciones
financieras con las que la empresa mantiene inversion de corto plazo, son Banco Nacional del Norte [Standard & Poor’s
(S&P) mxAA1+], HSBC México (S&P mxA1), Scotiabank (S&P mxA2) y Santander (S&P mxAz2).

3.2.2 Riesgo del valor de razonable y del flujo de fondos asociado con las tasas de interés

El riesgo de cambios en las tasas de interés para el Grupo se deriva de los préstamos a largo plazo. Los préstamos que
devengan interés a tasas variables exponen al Grupo al riesgo de la variabilidad en los flujos de efectivo futuros
relacionados. Este riesgo es parcialmente compensado por los equivalentes de efectivo que devengan intereses también
a tasas variables. Los préstamos que devengan intereses a tasas fijas exponen al grupo al riesgo de valor de mercado de
las tasas de interés. Durante 2018 y 2017 los préstamos del Grupo a tasa fija y/o variable se denominaron, en pesos y en
dolares.

El Grupo analiza su exposicién al riesgo de las tasas de interés en forma dinamica. Diversos escenarios son simulados,
considerando refinanciamientos, renovacion de las posiciones existentes y financiamientos alternativos y la contratacion
de coberturas. Con base en dichos escenarios, el Grupo estima el impacto de un cambio en las tasas de interés sobre el
resultado del aflo. En las simulaciones se asume la misma variabilidad en las tasas de interés para todos los préstamos,
aunque estén denominados en diferentes monedas. Estas simulaciones solo se realizan en el caso de obligaciones que
representen las principales posiciones que generan intereses.
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De acuerdo con los escenarios simulados, una variaciéon en la tasa de interés del 10% implicaria un aumento de $9,966
en 2019 y $26,277 en 2018 en el resultado del afio. Los escenarios simulados se preparan trimestralmente para verificar
que la pérdida potencial maxima esta dentro del limite establecido por la Administracion.

Por lo general, el Grupo contrata sus préstamos de largo plazo a tasas variables y los cubre a tasas de interés fijas que
son mas bajas que aquéllas a las que accederia el Grupo si se endeudara directamente a tasas fijas.

3.3 Riesgo de liquidez

Los flujos de efectivo proyectados del Grupo y la informacién que se genera y concentra con la Gerencia de Finanzas esti
enfocada a supervisar las proyecciones sobre los requerimientos de liquidez y asi asegurar que el Grupo tiene suficientes
recursos para cumplir las necesidades operativas y obligaciones pactadas y evitar no incumplir con los covenants de
cualquier linea de crédito, los cuales a la fecha han sido cumplidas satisfactoriamente. Dichas proyecciones consideran
los planes de financiamiento a través de deuda, el cumplimiento de las razones financieras con base en el balance
general interno y, de ser aplicable, los requisitos regulatorios externos o requerimientos contractuales.

3.4 Administracion de capital

Los objetivos del Grupo al administrar el capital son salvaguardar la capacidad de Grupo de continuar como negocio en
marcha y generar dividendos a sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital
optima que le permita mostrar su solidez en concursos y licitaciones, ademas de reducir el costo del capital.

Estas actividades son monitoreadas mediante la revisién de informacioén relacionada con la operaciéon del Grupo y de la
industria. Este esfuerzo es coordinado por la Direcciéon General. A través de un modelo de planeacion, se formulan
simulaciones detalladas de los riesgos identificados tan pronto son conocidos; los riesgos identificados se valoran en
cuanto a probabilidad e impacto, los presenta a las instancias facultadas. El resultado de todas estas actividades se
informa al mercado a través del informe anual e informes trimestrales reportados al Consejo de Administraciéon de
GMD.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede ajustar el importe de los dividendos pagados a los
accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir su deuda.

Los objetivos del Grupo en relacion con la administracion del riesgo del capital son:

«Salvaguardar su capacidad para continuar como negocio en marcha; proporcionar rendimientos a los accionistas y
beneficios a otras partes interesadas, y

«Mantener una estructura de capital 6ptima para reducir su costo.

Para efectos de mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo puede variar el importe de dividendos a pagar a los
accionistas, realizar una reduccion de capital, emitir nuevas acciones o vender activos y reducir su deuda.

Consistente con la industria, el Grupo monitorea su capital sobre la base de la razén de apalancamiento. Esta razon se
calcula dividiendo la deuda neta entre el capital total. La deuda neta corresponde al total de los préstamos (incluyendo
los préstamos circulantes y no circulantes) menos el efectivo. El capital total corresponde al capital contable, como se
muestra en el estado de situacién financiera, mas la deuda neta.

Durante 2019 y 2018 el Grupo utiliz6 diferentes medidas de optimizacion de su apalancamiento financiero para
permitirle mantener el nivel 6ptimo requerido de acuerdo con la estrategia de negocios, siendo el méas importante la
colocacion de CEBURES en 2015. Por lo que en los periodos presentados se ha observado el adecuado cumplimiento de
los objetivos del Grupo.
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3.5 Estimacion de valor razonable

En la tabla adjunta se detallan los instrumentos financieros registrados a valor razonable clasificados segtn el método de
valuaci6n utilizado para cada uno de estos. Los niveles se definen de la manera mostrada a continuacion:

«Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos (Nivel 1).

«Informacion distinta a precios de cotizacién incluidos en el Nivel 1 que se puede confirmar para el activo o pasivo, ya
sea directamente (precios) o indirectamente (que se deriven de precios), (Nivel 2).

«Informacién sobre el activo o el pasivo que no se basa en datos que se puedan confirmar en mercados activos
(informacién no observable), (Nivel 3).

Instrumentos financieros en Nivel 2

El valor razonable de instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos, por ejemplo, los derivados
disponibles fuera de bolsa (overthecounter), se determina utilizando técnicas de valuaciéon. Estas técnicas de valuacion
maximizan el uso de informacién observable de mercado en los casos en que esté disponible y deposita la menor
confianza posible en estimados especificos del Grupo. Si todas las variables relevantes para establecer el valor razonable
de un instrumento financiero son observables, el instrumento se incluye en el Nivel 2.

Si una o mas variables relevantes no se basan en informacion observable de mercado, el instrumento se incluye en el
Nivel 3.

Las técnicas especificas de valuaciéon de instrumentos financieros incluyen:

«Precios de cotizacién de mercado o cotizacion de negociadores de instrumentos similares.
«Otras técnicas, como el anélisis de flujos de efectivo descontados son utilizadas para determinar el valor razonable de
los demas instrumentos financieros.

Todas las estimaciones del valor razonable se incluyen en el Nivel 2.

El valor razonable de los instrumentos financieros negociados en mercados activos esta basado en precios de mercado
cotizados a la fecha de cierre del estado de situacion financiera consolidado. Un mercado es considerado activo si los
precios de cotizacion estin clara y regularmente disponibles a través de una bolsa de valores, comerciante, corredor,
grupo de industria, servicios de fijaciéon de precios, o agencia reguladora, y esos precios reflejan actual y regularmente
las transacciones de mercado en condiciones de independencia. El precio de cotizacion usado para los activos
financieros mantenidos por el Grupo es el precio de oferta corriente.

Nota 4 Juicios contables criticos y fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones:

4.1Deterioro de activos no financieros de larga duraciéon

4.2Activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos

4.3Estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar

4.4Evaluacion de contingencias

4.5Bases de consolidacién

4.6Beneficios a empleados

4.7Estimacion de la participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos
4.8Juicios de la Administracion en la determinacién de moneda extranjera
4.9Valor razonable de instrumentos financieros

4.1 Deterioro de activos no financieros de larga duracion
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GMD evalta al final de cada periodo si existe evidencia objetiva de deterioro de un activo no financiero o grupo de
activos no financieros de larga duracion conforme a lo mencionado en la Nota 2.14 “Deterioro de activos no financieros
de larga duracion”. Una pérdida por deterioro se reconoce si existe evidencia objetiva de deterioro como resultado de
uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo, y siempre que el evento o los eventos tengan
un impacto sobre los flujos de efectivo estimados del activo financiero que puedan ser estimados confiablemente.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 la Administraciéon no identificd6 eventos o circunstancias que indiquen que no
podra recuperarse el valor en libros de los activos de larga duracién a esas fechas.

4.2 Activos y pasivos por impuestos corrientes y diferidos

GMD vy sus subsidiarias estan sujetas al pago de impuestos. Se requiere del juicio profesional para determinar la
provision del impuesto a la utilidad. Existen transacciones y calculos por los cuales la determinacion final del impuesto
a la utilidad es incierta. Para efectos de determinar el impuesto diferido, las companias del Grupo deben realizar
proyecciones fiscales para determinar si en el futuro las companias seran causantes de ISR, y asi considerar que se
estaran materializando el impuesto al activo registrado; en caso de que las proyecciones no muestren que en el futuro las
compaiiias seran causantes de ISR contra lo que se pueda compensar el activo por impuestos diferidos, se reserva el
impuesto diferido activo resultante.

En el caso en el que el resultado fiscal final difiera de la estimacién o proyeccion efectuada, se tendra que reconocer un
incremento o disminucién en sus pasivos por ISR por pagar, en el periodo que haya ocurrido este hecho.

El Grupo ha determinado su resultado fiscal con base en ciertos criterios fiscales para la acumulaciéon y deduccion de
partidas especificas; sin embargo, la interpretacion de las autoridades fiscales puede diferir de la del Grupo, en cuyo
caso, podrian generar impactos econdmicos.

Analisis de sensibilidad:

GMD lleva a cabo analisis de sensibilidad para determinar el grado en que posibles cambios en los supuestos utilizados
para determinar las cantidades calculadas de impuestos diferidos. La Administracion de GMD ha concluido que la tasa
de impuestos utilizada para el calculo de impuestos diferidos es el supuesto mas sensible y, por lo tanto, si la tasa tuviera
un incremento o decremento de un punto porcentual el saldo mostrado en el estado de situaciéon financiera seria
afectado en $2,374 ($2,374), respectivamente.

4.3 Estimacion de deterioro de cuentas y documentos por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen al valor pactado originalmente y posteriormente este valor se ajusta disminuyendo
la estimacién por deterioro de cuentas y documentos por cobrar. Esta estimacion se registra cuando existe evidencia
objetiva de que el Grupo no ser capaz de cobrar total o parcialmente los montos acordados en los términos originales.
El Grupo sigue la politica de cancelar contra la estimacion por deterioro de cuentas y documentos por cobrar, los saldos
de clientes, cuentas y documentos por cobrar vencidos de los cuales se tiene muy alta probabilidad de no recuperacion.

La gestion de las cuentas por cobrar y la determinacién de la necesidad de estimacion se realizan a nivel de cada entidad
que se integra en los estados financieros consolidados, ya que cada entidad es la que conoce exactamente la situaciéon y la
relacion con cada uno de los clientes. Sin embargo, a nivel de cada area de actividad se establecen determinadas pautas
debido a que cada cliente mantiene peculiaridades en funcién de la actividad que desarrolla el Grupo. En este sentido,
para el area de construccion, las cuentas por cobrar a las administraciones ptblicas, no presentan problemas y se reduce
la posibilidad de riesgo de no recuperar las cuentas por cobrar.

En el area industrial, las partes mas relevantes se refieren a la contrataciéon privada, para lo cual se le asigna un nivel de
riesgo maximo y unas condiciones de cobro en funcién del perfil de solvencia analizado inicialmente para los clientes o
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para una obra concreta en funcion del tamafio de la misma, la politica establece anticipos al inicio de obra y plazos de
cobro a corto plazo que permiten una gestiéon del circulante positiva.

4.4 Evaluacion de contingencias

El Grupo ejerce el juicio en la medicién, reconocimiento y evaluacion de contingencias relacionados con litigios
pendientes u otros siniestros objeto de solucién negociada, la mediacion, el arbitraje o la regulacion del Gobierno, asi
como otros pasivos contingentes. El juicio es necesario para evaluar la probabilidad de que una reclamaciéon pendiente
tendra éxito, o un pasivo se materializar4, y para cuantificar el rango posible de la liquidacién financiera. Debido a la
incertidumbre inherente en el proceso de evaluacion, las pérdidas reales pueden ser diferentes a los importes
originalmente estimados.

4.5 Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos y resultados de todas las entidades en que GMD tiene
control. Los saldos y operaciones pendientes importantes entre companias han sido eliminados en la consolidacion.
Para determinar el control, el Grupo evalta si controla una entidad considerando su exposicién y derechos a
rendimientos variables debido a su involucramiento en la entidad y tiene la facultad de afectar sus rendimientos a través
de su poder sobre la entidad. Como resultado de este analisis, GMD ha ejercido un juicio critico, para consolidar los
estados financieros de DHC y Cooper T. Smith de México.

La Administracion del Grupo ha llegado a la conclusién de que existen factores y circunstancias descritas en los estatutos
y acuerdos celebrados con los demaés accionistas de DHC y Cooper T. Smith de México que permiten a GMD demostrar
control a través de la direccion de sus operaciones diarias y direcciéon general de DHC y Cooper T. Smith de México.
GMD continuara evaluando estas circunstancias a la fecha de cada estado de situacion financiera consolidado para
determinar si estos juicios criticos continuaran siendo vélidos.

En el caso de la participacion de GMD en Cooper T. Smith, que asciende al 50% del capital, los estatutos requieren la
participacion de dos accionistas en las actividades que se resuelven en el Consejo de Administracion y la Asamblea de
Accionistas sobre las actividades relevantes, considerandose en su mayoria como derechos protectivos. Sin embargo,
mediante acuerdo entre accionistas se encomiendan a GMD actividades operativas, relaciones con las autoridades
portuarias y el nombramiento del equipo directivo. En la practica, esto se traduce en el nombramiento del Director
General y del Director de Puertos y Energia proximos a GMD. La Administracién considera que tales actividades le dan
a GMD el poder sobre las actividades relevantes de Cooper T. Smith, por lo que la direccion de GMD ha considerado y
concluido que tiene control bajo la definiciéon expuesta en IFRS 10, consolidando su participacién en Cooper T. Smith.

En cuanto a su participaciéon en DHC, que asciende al 50.1% del capital, y en cuyos estatutos no se establece que alguno
de los socios tiene poder para influir en las actividades relevantes; sin embargo, cabe destacar que la Administracién ha
concluido que el principal activo de DHC y la razén de negocios estan asociados al titulo de concesion.

El titulo de concesiéon fue otorgado inicialmente a GMD a través de sus subsidiarias y la vigencia de la misma esta
condicionada a la permanencia y participacion de GMD como socio mayoritario en DHC. Adicionalmente, la
Administracién considera que GMD tiene un poder para influenciar las actividades relevantes a través de: i) la condicion
de que GMD siga siendo el accionista mayoritario en la compania operadora; ii) GMD ha sido el tnico socio que se ha
mantenido a lo largo de la duraciéon de la concesioén, por lo que tiene el conocimiento de la operacion y todas las
especificaciones técnicas del sistema instalado, y iii) GMD tiene la posibilidad de nombrar a los cargos de Director
General, de Operacion y de Finanzas de manera unilateral. Esto supone una mayor exposicion a los retornos variables
de DHC, por lo que la direccion de GMD ha considerado y concluido que tiene control bajo la definicién expuesta en
IFRS 10, consolidando su participacién en DHC.

4.6 Beneficios a empleados
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El valor presente de las obligaciones por retiro a los empleados se determina a partir de una serie de supuestos
actuariales que son revisados de forma anual y son sujetos a modificaciones. La Administracién del Grupo considera
que las estimaciones utilizadas en el registro de estas obligaciones son razonables y estan basadas en la experiencia,
condiciones de mercado y aportaciones de nuestros actuarios; sin embargo, cualquier cambio en estos supuestos
impactara el valor en libros de las obligaciones de retiro.

En el caso de que la tasa de descuento para el ejercicio 2019 hubiera oscilado en un 1% por encima o por abajo de la tasa
de descuento estimada por la Administraciéon, el valor en libros de las obligaciones laborales habria tenido un
incremento de $11,9974 o una disminucién de ($10,227).

El Grupo determina la tasa de descuento adecuada al final de cada afio. Esta tasa de interés debe ser utilizada para
determinar el valor presente de los flujos de salida de efectivo futuros esperados requeridos para liquidar las
obligaciones de retiro. En la determinaciéon de la tasa de descuento apropiada, se considera las tasas de interés de
descuento de conformidad con la IAS 19 “Beneficios a empleados” que se denominan en pesos alineada a los
vencimientos de la obligacion de retiro a empleados.

Otros supuestos clave para las obligaciones de retiro se basan, en parte, en las condiciones actuales del mercado.
4.7 Estimacion de la participacion en la utilidad de asociadas y negocios conjuntos

El Grupo participa activamente en la gestion de terminales portuarias en la parte operativa y de construccion.
Actualmente, mantiene celebradas alianzas con socios estratégicos que le permitan exponenciar su crecimiento en este
sector. Como medida de negocio el Grupo considera como un indicador relevante para evaluar su desempeio, la
participacion en la utilidad de asociadas para su mediciéon. La participacion en la utilidad de asociadas normalmente se
presenta en el estado de resultados, después de gastos financieros. Sin embargo, el Grupo ha evaluado y concluido que
las inversiones en asociadas y negocios conjuntos que incursionan en el sector portuario, representan un vehiculo
esencial en las operaciones del Grupo y en el cumplimiento de su estrategia, considerando mas apropiado incluir la
participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos para obtener su resultado operativo.

4.8 Juicio de la Administracion en la determinacién de moneda extranjera

Cada compaiiia del Grupo define en principio la moneda funcional como la moneda del entorno econémico donde
operan cada una de estas, no obstante lo anterior, cuando los indicadores utilizados para la determinacién de la moneda
funcional no resultan obvios, la Administracién del Grupo emplea su juicio para determinar la moneda funcional en
cada entidad que mas fielmente represente los efectos econémicos de las transacciones, sucesos y condiciones
subyacentes. Actualmente la Administraciéon del Grupo no prevé un cambio en las condiciones del mercado de las
compaifiias que componen el Grupo, que pueda generar un cambio en la moneda funcional establecida en cada
compaiiia.

4. 9 Valor razonable de instrumentos financieros
El valor razonable de los instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo se determina

usando técnicas de valuacion. La Compaiiia aplica el juicio para seleccionar una variedad de métodos y realiza
supuestos que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes a la fecha de cada periodo de reporte.

Nota 5 Comportamiento estacional de la operacion:

La compania no tiene periodos estacionales de importancia durante el afio
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Nota 6 Cuentas por cobrar a clientes, neto:
70 de Sep g1 de Dic
20O 2015

Estimaciones por certificar sector Construccién  § 12,046 i 12,173

Estimaciones certificadas sector Construceidn 180,108 61,062

Servicics de agua 1,010,803 910,286

Cuentas por cobrar a clientes 184,104 168,404

Manos: provision por detericro delas

Cuentas por cobrar {g8g,012) {475,818)

Total a cortoplaze % 801,295 & 676,100

Los cargos y cancelaciones a la provision por deterioro de cuentas por cobrar se incluyen disminuyendo el saldo de las

ventas.

Al 30 de septiembre de 2020 la maxima exposicion de la Compaiiia al riesgo de crédito es el valor contable bruto de cada
una de las clases de cuentas por cobrar mencionadas anteriormente. La Compaiiia no cuenta con ningin colateral como

garantia.

Nota 7 Inventarios:

Materias primas 4
Obra en proceso

Productos terminados

Resarva por dstericro

20 de Sep 21 de Dic
2020 2010
22,445 % 21,716
236417 4,745.70
247 247
(2,656]) (2,656])
3 23,400 % 24,053

Nota 8 Inmuebles, maquinaria y equipo, neto:

90 de 99



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: GMD Trimestre: 3  Afo: 2020

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Ed. y M. y Equipode Maob. y Equipode Conit en
Conceptos Terrenos . ) Total
Constr Lguipo Comput o Eguipo Tramsp. Proceso
Saldos al 31 dediciembre de 2019
Costo Asumido 359611 1,666,014 727,105 132,256 35,E58 ES, 079 90,640 3,056,567
Depreciacidn Acumulada o [E68,176) (428,761 [95,638] (27,348 (63,257 o (LA483,241)
Al 31 dediciembre de 2019 3589511 797,638 235,348 35,558 B,5 09 21,522 30,5640 1,613,325
adicionas [Bajas) 2020 25681 144,582 40876 10,172 18327 10,429 [21,508) 229,671
[Depreciacion) Bajas 2020 4] [9E,57E] [82,723] [13,085] (13 644] [14,527] 4] (202,557]
Costo Asumido 385252 1E10,606  TEEDES  142,42E 55,185 55,508 £9,134  3,32523E
Dapraciacion & umulada G (988, 754] (481 484] (108 TEL) |40 8| |77, TEd | G (18885 7H8]
Al 30 de Septiembre de 2020 355252 B43,852 276601 33,645 14,182 17,724 65,134 1,640,440

Los inmuebles, maquinaria y equipo incluyen activos fijos calificables por los cuales se han capitalizado costos
financieros en ejercicios anteriores.

El saldo de obras en proceso al cierre del 30 de septiembre 2020 corresponde a proyectos nuevos y compras de
magquinaria y equipos.

Al 30 de septiembre de 2020 la Compafiia no tiene activos fijos dado en garantia.

Nota 9 Propiedades de inversion:

.. Reserva Valor en libros S
Compania o - Ubicacion
Territorial m2 Sep 2020 Dic 2019

FIDA 711,188 51,204,632 51,204,632  Acapulco, Guerrero

28 M4 125521 306,006 306,006  IslaMujeres, Quinatana Roo
TIMISA 36,749 193,861 193,861  IslaMujeres, Quinatana Roo
GMDR 34,340 26,935 26,955  Acapulco, Guerrero

907,794 $1,731,454 51,731,454

FIDA

La inversion en estos terrenos se encuentra formalizada a través del FIDA, el cual fue constituido el 24 de agosto de 1992
en la ciudad de Acapulco, Guerrero, con una vigencia de 30 afios como plazo maximo, y participan como fideicomitentes
Promotora Turistica de Guerrero, S. A. de C. V. (PROTUR, organismo descentralizado del Gobierno del Estado de
Guerrero), Grupo Mexicano de Desarrollo, S. A. B., y otros inversionistas privados, y como fiduciario BBVA Bancomer
Servicios, S. A. (BBVA Bancomer).

La principal actividad y finalidad del fideicomiso es la continuacién y terminacién de las obras de construccion de
infraestructura y urbanizacion del desarrollo ubicado en la zona turistica denominada Punta Diamante.

ZAMA

El 12 de abril de 1994 ZAMA adquiri6 una reserva territorial de 190 lotes con una superficie de 125,521 m2 de terreno, en
una zona conocida como “Fraccionamiento Paraiso Laguna Mar” en Isla Mujeres, Quintana Roo. La Administracion de

ZAMA esta en proceso de establecer un plan maestro para el desarrollo y comercializacién de lotes, asi como la
construccién y operaciéon de un hotel.

91de 99



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: GMD Trimestre: 3  Ano: 2020

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

TIMSA

El 17 de diciembre de 2003 TIMSA formaliz6 la constitucién de un régimen de propiedad inmueble en condémino sobre
el terreno ubicado en el Poligono 7A, cuya superficie estd dividida en 11 unidades privativas y areas comunes
denominado Villa Vera Puerto Isla (Mujeres el desarrollo), Hotel y Propiedad Vacacional Isla Mujeres, Quintana Roo.

El 15 de diciembre de 2004 Scotiabank Inverlat, S. A. (Fiduciaria o Inverlat), Desarrollos Turisticos Regina, S. de R. L.
de C. V. (Fideicomisaria o Regina) y TIMSA (Fideicomitente), constituyeron un Fideicomiso Irrevocable Traslativo de
Dominio con vigencia de 50 afnos y prorrogable al término de la misma. De acuerdo con los términos del Fideicomiso,
TIMSA aporta y transmite las propiedades de las unidades privativas II, VI, VII, VIII y IX y a su vez Regina se obliga a
pagar a TIMSA, por la aportaciéon de estas unidades, la suma de $136,613 (Dls.12.1 millones) al tipo de cambio de la
fecha de la transaccion. Adicionalmente, el 10 de abril de 2007 el Comité Técnico del Fideicomiso traslativo de Dominio
firm6 una carta de instrucciones a Scotiabank Inverlat, S. A. (fiduciario) para que este liberara y revirtiera a favor de
TIMSA las unidades privativas VIII y IX del desarrollo.

Las partes convienen que el fin primordial del presente fideicomiso sera:
*Que la fiduciaria reciba y mantenga la propiedad de los bienes fideicomitidos.

*Regina fungird como depositario y puede operar, administrar y comercializar los bienes fideicomitidos bajo el régimen
de tiempo compartido.

*Que la Fiduciaria permita a TIMSA con cargo a los recursos que Regina posea en el fideicomiso, la terminacion de las
obras de construccién de las villas.

*Que Regina designe a los fideicomisarios tiempos compartidarios.

«En tanto Regina no pague la totalidad de la contraprestacion, respetara y no alterara el proyecto arquitecténico de las
villas, ni construira obras nuevas.

Al 31 de diciembre de 2016 y de 2015 TIMSA ha transferido la propiedad de las unidades privativas II y VI con una
superficie de 8,576.4 m2 y Regina ha pagado $89,191 (Dls.7.9 millones); de los cuales corresponden Dls. 6.7 y Dls. 0.7
millones como contra prestaciéon de la unidad privativa II y VI, respectivamente. El 31 de diciembre de 2013 TIMSA
recibi6é un anticipo de Regina por un importe de Dls. 478,338.

El 14 de octubre de 2014 mediante escritura ptublica nimero 1428 se reconocid la pena convencional a cargo de REGINA
por $ 6,420 (Dls. 478,338) debido a que esta Gltima no realizo el pago por el remanente de la unidad privativa nimero
VII. Al 31 de diciembre de 2014 TIMSA reconocié como un ingreso la aplicacién de la pena convencional descrita
anteriormente el importe de $6,420 correspondiente al anticipo que habia recibido por parte de REGINA.

GMDR

El 4 de mayo de 2007 GMDR y BBVA Bancomer Servicios, S. A. (Bancomer) celebraron un contrato de cesiéon de
derechos, mediante el cual BBVA Bancomer le cedi6 a GMDR sus derechos fideicomisarios sobre una superficie de
15,500 m2 de terrenos ubicados en el lote 12 B en Acapulco, Guerrero a cambio de $12,791. A la fecha de emision de

estos estados financieros consolidados existen 18,840 metros cuadrados pendientes de reasignar por parte de FIDA a
favor de GMDR con un valor en libros de $14,164.

Nota 10 Préstamos de instituciones financieras:
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g0 da Sep. a1 de Dic.
20Z0 2010

Certificades Bursatiles AGSA # - + -
Certificades Bursatiles DHC 1,A5z,118 1,641,041
Banco Interacciones, 5. A. 476,030 476,700
Banorte - £h,618
SBM - -
Banco Monex, S.A. bg,162 123,487
Total £ 2217910 &  =2=2088zc
MMence:
Deuda a corto plazo 81,778 go,B11
Deuda a largo plazo £ 2,135,532 & zzobeu1

Certificados bursétiles (DHC) 2015

El 4 de diciembre de 2015 DHC emiti6 16,500,000 de Cebures (Cebures 2015) de largo plazo al portador con valor
nominal de $100 cada uno, que equivalen a $1,650,000 en una Unica Emision. Los gastos relativos a la colocacién
incluyen los honorarios y comisiones que ascendieron a $20,485.

Estos titulos se mantendran en depésito en Indeval. Los Certificados tienen plazo de vigencia de 2,549 dias;
equivalentes aproximadamente a 77 afnos, la cual concluird el 25 de noviembre de 2022, fecha en la cual debera ser
liquidada la deuda en su totalidad. Los intereses son exigibles cada 28 dias a partir de la fecha de emision.

Los recursos netos obtenidos de la colocaciéon de los Cebures 2015 fueron destinados para la liquidacién anticipada de
los Cebures 2014 (por $900,002), prepago anticipado de los préstamos que la Compania mantenia con GMD y GBM
(por $637,487) y el remanente fue destinado para inversiones de capital.

A partir de la fecha de emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Cebures 2015 devengaran un interés
bruto anual sobre su valor nominal a la tasa de 1.55 puntos porcentuales a la TIIE a plazo de 28 dias (Tasa de Interés
Bruto Anual), o la que sustituya a esta, capitalizada o equivalente a 28 dias.

En caso de incumplimiento del pago del principal por parte de DHC, se causaran intereses moratorios sobre el principal
insoluto de los Cebures 2015 a una tasa de interés moratorio al resultado de multiplicar por 2 (dos) la Tasa de Interés
Bruto Anual aplicable, desde que ocurra y hasta que finalice el incumplimiento.

Los Cebures 2015 y los intereses ordinarios devengados se pagaran en la fecha de vencimiento y en cada fecha de pago
de intereses, respectivamente, mediante transferencia electrénica en el domicilio de Indeval, contra entrega del titulo
que los documente, o de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.

Los Cebures 2015 establecen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, entre las que destacan pagar los intereses,
principal y/o cualquier otra cantidad pagadera conforme al Titulo, utilizar los recursos derivados de la colocacién de los
Cebures 2015 para los fines autorizados, mantener su existencia legal y mantenerse como negocio en marcha, mantener
los bienes necesarios para la realizaciéon de sus actividades en buen estado, no llevar a cabo actividades que resulten en

93 de 99



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: GMD Trimestre: 3  Ano: 2020

Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B. Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

un cambio sustancial respecto de sus actividades preponderantes a la fecha de la emisiéon y no fusionarse o escindirse.
Todas estas obligaciones fueron cumplidas al 31 de diciembre de 2019 y de 2018.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 los intereses devengados ascendieron a $169,171 y $161,434, respectivamente.
Asimismo, al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 los intereses pagados ascendieron a $165,350 y $158,646,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 se tienen intereses por pagar por $1,672 y $1,393, respectivamente.

El valor razonable de los Cebures al 31 de diciembre de 2019 ascendi6 a $1,656,906.

La tasa efectiva del préstamo es 9.3%

Banco Interacciones, S. A. (Interacciones)

1)El 29 de septiembre de 2015 GMD contrat6 una linea de crédito hasta por $40,000, con fecha de vencimiento el 25 de
marzo de 2018, la cual devenga intereses pagaderos trimestralmente a una tasa anual de TIIE méas 3.5 puntos
porcentuales.

Al 31 de diciembre de 2018 GMD habia dispuesto la cantidad de $15,928 de esta linea de crédito. En el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2018 este préstamo devengd y pagé intereses por $499. El crédito fue liquidado el 7 de
marzo de 2018.

ii)El 9 de mayo de 2016 AGSA celebré un contrato de crédito simple con Banco Interacciones, hasta por $470,000, con
fecha de vencimiento 31 de agosto de 2031. El préstamo devenga intereses pagaderos trimestralmente sobre saldos
insolutos a una tasa anual incrementable inicial de TIIE mas 4 puntos porcentuales.

Este crédito fue adquirido para realizar actividades de inversién. La forma de pago del principal sera mediante cuatro
amortizaciones anuales a partir de agosto de 2021. Para efectos de este contrato, se constituy6 el Fideicomiso
irrevocable de administracion, inversion y fuente de pago namero F/11163, cuyo patrimonio constituye la fuente de pago
alterna en favor de Banco Interacciones. Al 31 de diciembre de 2019 AGSA ha realizado disposiciones de esta linea de
crédito por $458,000. Durante los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se devengaron y
pagaron intereses por $62,852 v $55,570, respectivamente.

La tasa efectiva de este préstamo es de 8.74%.

Banco Monex, S. A.

1)El 30 de julio de 2014 GMD celebr6 un contrato de crédito simple con Banco Monex, hasta por $220,000, con fecha de
vencimiento 30 de julio de 2021. Este financiamiento fue adquirido para refinanciar en mejores condiciones los créditos
formalizados con Multiva, S. A. Este préstamo devenga intereses pagaderos mensualmente sobre saldos insolutos a una
tasa anual de TITE mas 4 puntos porcentuales. Al 31 de diciembre de 2016 GMD habia obtenido la totalidad del importe
del crédito. En el gjercicio de 2019 y de 2018 se realizaron pagos al principal por $34,758 y $31,832, respectivamente

El importe remanente del crédito al 31 de diciembre de 2019, asciende a $64,553.

Durante los ejercicios que concluyeron el 31 de diciembre de 2019 y de 2018 se devengaron y pagaron intereses por
$10,374 y $14,121. La tasa efectiva del préstamo es de 13.44%.

ii)En noviembre de 2016 GMD contrato una linea de crédito hasta por $130,000 con fecha de vencimiento el 29 de
noviembre de 2023. Este préstamo devenga intereses pagaderos mensualmente sobre saldos insolutos a una tasa anual
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TIIE mas 3.75 puntos porcentuales. La forma de pago sera mediante amortizaciones mensuales. Al 31 de diciembre de
2018 GMD dispuso de $67,000.

Durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y de 2018 se devengaron y pagaron interese por $7,302
y $7,565, respectivamente.

El importe remanente del crédito al 31 de diciembre de 2019, asciende a $56,947. La tasa efectiva del préstamo es de
13.03%

Certificados bursatiles (AGSA)

El 28 de junio de 2006 AGSA bursatiliz6 los derechos sobre las cuotas de peaje que tiene derecho a cobrar a los usuarios
de la Autopista Viaducto La VentaPunta Diamante, incluyendo las cantidades de dinero que por este concepto se
obtengan por el ejercicio de los derechos de cobro. Para tal efecto se constituyd el Fideicomiso 2990, cuyo patrimonio
esta representado por los derechos de cobro antes mencionados, el cual emiti6 585,000 certificados burséatiles con valor
nominal de 100 UDI cada uno, equivalentes a la fecha de emision a $214,998. El plazo de esta emision es de 15 afios y
los intereses son pagaderos trimestralmente a partir de septiembre de 2006, calculados a una tasa fija del 7% sobre el
valor nominal ajustado de los certificados. El saldo del principal se amortizara trimestralmente, una vez disminuidos de
los flujos de efectivo generados por la carretera, los importes correspondientes al fondo de mantenimiento, reservas y
provisiones para el servicio de la deuda.

Asimismo, en caso de que los certificados bursétiles se amorticen de forma anticipada y en su totalidad, AGSA entregara
en forma mensual a Banobras, como fideicomisario en segundo lugar, los flujos excedentes de la carretera concesionada
a partir de la fecha en que se lleve a cabo la amortizacion anticipada y hasta la fecha de vencimiento de la emision de los
certificados.

Al 31 de diciembre de 2018 el saldo pendiente de pago en UDI era de 3,828,480. El valor de la UDI a esa fecha ascendia
$6.226631. Durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018 se devengaron y pagaron intereses
por $726 y $3,358, respectivamente. La tasa efectiva del préstamo es 8.67%. Este crédito fue liquidado el 26 de
septiembre de 2019.

CI Banco, S. A. Fid514 (Proyectos Adamantine, S. A. de C. V., SOFOM, E.N.R)

El 18 de enero de 2013 La Punta reemplaz6 el financiamiento que mantenia contratado con “Textron” con una nueva
deuda de $162,595 (Dls.11 millones) contratada con “Proyectos Adamantine, S. A. de C. V., SOFOM, E.N.R”. Esta deuda
tiene vencimientos periédicos a partir del 15 de enero de 2016 y devenga intereses a una tasa base del 9% y hasta 13%
anual.

En un contrato celebrado el 19 se septiembre de 2013 Proyectos Adamantine cede a favor de CI Banco Fideicomiso 514
todos los derechos y obligaciones derivados del contrato de crédito anteriormente descrito.

El 19 de enero de 2016 La Punta realiz6 el primer pago a capital por un monto de $75,095 (Dls.3.6 millones) con fondos
obtenidos de un nuevo crédito celebrado con GBM Fid 145.

El 16 de enero de 2017 La Punta realizé el segundo pago a capital por un monto de $78,701 (Dls.3.6 millones), con
fondos obtenidos de un nuevo crédito contado con GBM Fid. 145. El saldo no cubierto fue liquidado con los recursos por
la venta de villas y residencias.

El 12 de mayo de 2017 La Punta realiz6 el tercer pago a capital por un monto de $58,008 (Dls.3 millones), con fondos
obtenidos por la segunda deuda con GBM.

El 16 de enero de 2018 La Punta realiz6 el taltimo pago a capital por un monto de $12,309 (Dls.1 millones), con los
recursos obtenidos por la venta de villas y residencias.
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La tasa efectiva del préstamo es de 13.68%.

Grupo Bursétil Mexicano, Fideicomiso 145 (GBM Fid.145)

El 18 de enero de 2016 La Punta contrat6 un nuevo crédito con GBM Fid. 145 por un monto total de $59,856 (Dls.2.9
millones). Esta deuda tiene vencimientos periddicos a partir del 15 de enero de 2017 y devenga intereses a una tasa
anual del 12%. Durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y de 2018, se devengaron y pagaron
interese por $710 y $2,186, respectivamente.

El crédito fue liquidado el 18 de enero de 2019.

El 18 de enero de 2017 La Punta celebr6 un nuevo crédito con GBM por un importe de $43,720 (Dls.2 millones) esta
deuda devengo intereses a una tasa anual del 13% sobre el saldo insoluto del crédito. Con este nuevo crédito La Punta
hizo frente a la deuda que mantenia un Proyectos Adamantine. La fecha de vencimiento de este crédito es el 15 de enero
de 2020. Durante los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y de 2018, se devengaron y pagaron intereses
por $2,718 y $3,473, respectivamente.

El crédito fue liquidado el 14 de junio de 2019.

El 23 de febrero de 2018 La Punta celebr6 un nuevo crédito con GBM por un importe de $8,020 (Dls.430 miles) esta
deuda devenga intereses a una tasa anual del 13% sobre el saldo insoluto del crédito. Durante el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2019, se devengaron y pagaron intereses por $937.

El importe remanente del crédito al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asciende a $8,684 y $8,452, respectivamente.

El crédito fue liquidado el 14 de junio de 2019. La tasa efectiva del préstamo es de 14.09%.

Nota 11 Informacion por segmentos:

La informaci6on financiera por segmentos del Grupo por los ejercicios que terminaron el 30 de septiembre de 2020 se
muestra a continuacion:

Servicias Serviclos Divizidn Divizian Divizidn

30de Sepriembre de 2020 de agua partuarios industrial terrestres GMOR Otros Tatal

Ingresos 1787842 476,483 23,326 100,981 151,964 211,830 2,751,436
Casto Li7L 133 20,679 20,653 27,532 114,734 104071 LES9,009
Utilidad de aperacian 451,750 139,563 [ 238) 34,757 (49,028) 3545 580,645
Utilidad [perdida) neta 275,701 76,804 [345) 3,502 [41,820) [55,206) 258,726
EBITDA EEL1,372 205,035 474 62,967 (1,641} 9,092 527,299

Servicios Servicios Divisian Divisian Divisian

30de Sepriembre de 2019 deagua portuaries  industrial  terrestres GMOR Otros Total

Ingresos 2,020,760 515,531 27,309 127,180 173,156 124,244 2,888,790
Costo 1,282,514 361,013 23,310 VB, 140 139,521 7,237 1,890,734
Utilidad de operacian 679,528 149,362 2,385 15,5086 [33,7748) 6,558 B19,572
Utilidad [pérdida) neta 408,828 105,711 2,836 80,830} [32,725) [6,871) 416,949
EBITDA 768,870 212,170 3,184 92,308 15,115 12,658 1,104,306
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Todos los ingresos de actividades ordinarias, asi como los activos no corrientes diferentes a instrumentos financieros, se
encuentran dentro del pais.

La Direccion General del Grupo es la méxima autoridad en la toma de decisiones de operacidén, asignacion de recursos y
evaluacion de resultados con base en los informes revisados para tomar las decisiones estratégicas del negocio. La
informacion financiera por segmentos anterior es presentada de forma consistente con la informacién utilizada por la
Direccion General para evaluar los resultados de cada segmento.

La Compaiiia evaltia el desempefio de cada uno de los segmentos operativos con base en la utilidad antes del resultado
financiero, impuestos, depreciacion y amortizacion (EBITDA, por sus siglas en inglés), considerando que dicho
indicador representa una buena medida para evaluar el rendimiento de cada segmento del Grupo, asi como la capacidad
para generar rendimientos y fondear inversiones de capital y requerimientos de capital de trabajo. El EBITDA no es una
medida de desempeno financiero bajo las IFRS, y no deberia ser considerado como una alternativa a la utilidad neta
como una medida de desempeiio operativo, o flujo de efectivo como una medida de liquidez. Los elementos utilizados
para determinar tanto la utilidad (pérdida) bruta y utilidad (pérdida) de operacidn, utilizan los mismos lineamientos que
en la preparacion del estado de resultados integral bajo IFRS.

Las operaciones entre segmentos operativos se llevan a cabo a su valor de mercado, y las politicas contables con las
cuales se prepara la informacion financiera por segmentos son consistentes a las descritas en la Nota 2.

Servicios de agua

El segmento “Servicios de Agua” incluye la informacién financiera correspondiente a los servicios de agua potable,

alcantarillado y tratamiento de aguas residuales proporcionados por DHC en los municipios Benito Juarez y Cancin,

Quintana Roo.

Servicios portuarios

El segmento “Servicios Portuarios” incluye los servicios de carga, descarga y almacenaje de contenedores y minerales a
&

granel prestados en las terminales maritimas de Cooper T. Smith de México en el puerto de Altamira, Tamaulipas.

Adicionalmente, la Compaiia participa en los resultados de asociadas y negocios conjuntos enfocados en operaciones

portuarias similares que generan presencia en puertos industriales, del pais considerados como un vehiculo esencial

para la realizacion de estas operaciones que se presenta dentro de la utilidad de operaci6n.

Divisién industrial

El segmento “Division Industrial” incluye la informacion financiera de las subsidiarias Imet y Cocomsa, cuya actividad

principal es la fabricacion de estructuras metéalicas y tuberia de concreto para alcantarillado. Los ingresos de este

segmento son reconocidos conforme avance de obra.

Division construccion

El segmento “Division Construcciéon” incluye las operaciones de la subsidiaria GMD IC, cuya actividad principal es la
construccién de puentes y actividades relacionadas a la industria de la construccion.

Divisibn terrestre

El segmento “Terrestre” representa los ingresos por cuotas de peaje en la Autopista Viaducto La VentaPunta Diamante.
Divisi6n turistica

El segmento “Divisiéon Turistica” (incorporado en diciembre de 2013) representa los ingresos, resultados y activos

utilizados para la prestacién de servicios turisticos de clase premier.
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La divisi6on turismo se adiciona principalmente por los activos y pasivos totales que han sido incorporados como
resultado de la integracion registrada en 2013 de GMDR. Adicionalmente, la Direccion General del Grupo ha
considerado que el segmento “Division Turistica” se presente de forma consistente como GMDR lo reportaba con
anterioridad, dado que es la forma en cdmo evalia los resultados de este grupo de companias que integran GMDR.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Situacion extraordinaria por el virus COVID-19La aparicion y propagacion del virus COVID-19 a principios de 2020 ha creado una emergencia
sanitaria a nivel mundial que ha afectado severamente a millones de personas. Lo que ha provocado que la actividad econémica a nivel mundial
disminuyera significativamente. Las medidas de seguridad sanitaria que se han implementado en México solo permitieron el funcionamiento de
aquellas actividades consideradas como esenciales y contemplan una apertura gradual. Esta situaciéon ha afectado gravemente a los Estados cuyos
ingresos dependen preponderantemente de la actividad turistica en México, como lo son los Estados de Quintana Roo y Guerrero. Asimismo, una
gran parte de la actividad industrial del pais estuvo detenida y el tiempo que puede tomar su recuperacion es incierto.Si bien el impacto que tendra la
situacién actual en otros periodos se desconoce, los efectos han causado un decremento en los resultados. La administracion de GMD ha venido
analizando posibles escenarios que se pudieran llegar a presentar en la situacion financiera y los futuros resultados de las operaciones del

Grupo. Eventos RelevantesEl 23 de abril de 2020. GMD informé que el Lic. Carlos Mauricio Ballesteros Franco present6 su renuncia como miembro
propietario del Consejo de Administracion de la Sociedad, debido a razones personales. GMD agradecio al Lic. Ballesteros Franco por sus valiosas
contribuciones y por todos los actos realizados durante el desempefio de su cargo. Asimismo, informé que la Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas acordo, por unanimidad, nombrar al Lic. Alfonso Santiago Larena Ballesteros, como nuevo miembro propietario del Consejo de
Administracion de GMD. EIl 30 de junio de 2020 GMD inform6, a solicitud de la Bolsa Mexicana de Valores, que no eran de su conocimiento las
causas que pudieron dar origen a los movimientos inusitados presentados dicho dia en la operacion de los valores identificados con clave de
cotizacién “GMD”, por lo que éstos corresponden a condiciones propias del mercado. El 22 de octubre de 2020 GMD informé que el Ing. Thomas
Cortes Petersen presentd su renuncia como miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad y como Director del Area de Energia y Puertos,
debido a razones personales. GMD agradeci6 al Ing. Cortes Petersen por sus valiosas contribuciones y por todos los actos realizados durante el
desempefio de su cargo.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accion
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0.0
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